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 اٌّمذِخ

إ حُلٔي لله، ٗلٔيٙ، ٝٗٔظؼ٤٘ٚ، ٝٗٔظـلَٙ، ٝٗظٞد ا٤ُٚ، ٝٗؼًٞ رخلله ٖٓ ٍَٗٝ 

أٗلٔ٘خ ٖٝٓ ٤ٓجخص أػٔخُ٘خ، ٖٓ ٣ٜيٙ الله ك٬ ٠َٓ ُٚ، ٖٝٓ ٠٣َِ ك٬ ٛخى١ ُٚ، 

  اُٚ ا٫ الله ٝكيٙ ٫ ٣َٗي ُٚ، ٝأٜٗي إٔ ٓلٔيحً ػزيٙ ٍُٝٓٞٚ.ٝأٜٗي إٔ ٫

َٓ ٓٞم حُؼَٔ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش رَٔحكَ ٝأ١ٞحٍ ٓظؼيىس ريح٣ش ٖٓ 

َٓكِش ٓخ هزَ حًظ٘خف حُزظٍَٝ ا٠ُ حَُٔكِش حُلخ٤ُش. ك٤غ ريأص حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ٓخ 

ٝؿٞى حُؼٔخُش حُٞحكيس رٌَ٘  هزَ حًظ٘خف حُزظٍَٝ، ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ًخى إٔ ٣٘ؼيّ

كو٤و٢، ٝهي أْٜٓ ك٢ ًُي رٔخ١ش حُل٤خس ٝػيّ ٝؿٞى ٓخ ٣يػٞ ا٠ُ ح٫ػظٔخى أٝ 

حٓظويحّ ٌٛٙ حُؼٔخُش آٌٗحى. ك٤غ ًخٕ حُٔٞح١ٖ حُٔؼٞى١ ٣وّٞ رؼَٔ ًَ ٢ٗء طِز٤ش 

 ُٔظطِزخطٚ ٝحكظ٤خؿخطٚ ح٤ٓٞ٤ُش ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص.

ػْ أطض َٓكِش حًظ٘خف حُزظٍَٝ
)ٔ(

خٓض حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش رخػظٔخى ، ك٤غ ه

هطش ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش ٝر٘خء َٓ٘ٝػخص ط٣ٞٔ٘ش ػ٬ٔهش، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حٗلظخف ٓٞم حُؼَٔ 

حُٔؼٞى١، ٝحُى٣خى حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٞحكيس ًحص حُٜٔخٍس حُؼخ٤ُش ٝحُٔظٞٓطش 

٢ ٝحُٔ٘ول٠ش ٫ٓظ٤ؼخد ٝط٘ل٤ٌ حُوط٢ حُظ٣ٞٔ٘ش حُ٘خِٓش ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلٌٞٓ

 أٝ حُوخٙ.

٣ؼط٢ طل٤َٔحً ٫كظ٤خؽ حُؼٔخُش  –رخُٔؼ٠٘ حًٌٍُٔٞ  –ٝإ ًخٕ ٓٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١ 

حُٞحكيس ًحص حٌُلخءس حُؼخ٤ُش، ا٫ أٗٚ ُْ ٣لَٔ حكظ٤خؿٚ ُِؼٔخُش حُٔظٞٓطش ٝحُٔ٘ول٠ش، 

ك٤غ إ ػٞحَٓ أهَٟ طيهِض ُظٟٞق ح٧ٓزخد حُظ٢ ػ٠ِ أٓخٜٓخ طْ حُِـٞء ا٠ُ ٌٛٙ 

ٖٝٓ هز٤َ ًُي حُىٛخٍ حُٟٞغ  –ُٔظٞٓطش أٝ حُٔ٘ول٠ش ٓٞحء ح –حُؼٔخُش 

ح٫هظٜخى١ رٌَ٘ ػخّ ٝحٍطلخع ٓٔظٟٞ حُٔؼ٠٘٤ رٌَ٘ هخٙ، ٝأ٠٣خً حُظـ٤َ 

حُي٣ٔٞؿَحك٢
)ٕ(

 ح١ٌُ كَٜ رؼي حًظ٘خف حُزظٍَٝ ... ٝؿ٤َٛخ ٖٓ أٓزخد. 

ٝرٌَ٘ ػخّ حٍطز٢ ٝؿٞى حُؼٔخُش حُٞحكيس ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش 

َٔ٘ٝػخص، ٝهط٢ حُظ٤ٔ٘ش حُؼ٬ٔهش، ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش، آخ رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ر

 ٓزخَٗ.

                                                           
8
 .) ه٬ٍ حُؼوٞى حُٔظش حُٔخروش(

2
) ػِْ حُي٣ٔٞؿَحك٤خ أٝ ػِْ ىٍحٓش حٌُٔخٕ: ٛٞ كَع ٖٓ ػِْ ح٫ؿظٔخع ٝحُــَحك٤خ حُز٣َ٘ش، ٣وّٞ (

ػ٠ِ ىٍحٓش ػ٤ِٔش ُوٜخثٚ حٌُٔخٕ حُٔظٔؼِش ك٢ حُلـْ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحٌُؼخكش ٝحُظ٤ًَذ ٝح٧ػَحم 

ٝٗٔذ ح٧َٓحٝ، ٝحُلخ٫ص ح٫هظٜخى٣ش  -ٌٝٓٞٗخص حُ٘ٔٞ (ح٩ٗـخد ٝحُٞك٤خص ٝحُٜـَس) 

ؿظٔخػ٤ش، ٝٗٔذ ح٧ػٔخٍ ٝحُـْ٘، ٝٓٔظٟٞ حُيهَ، ٝؿ٤َ ًُي ك٢ اكيٟ حُٔ٘خ١ن. طٜيف ٝح٫

حُيٍحٓخص حٌُٔخ٤ٗش ُٔؼَكش ٓزذ حٓظ٬ى حُؼخث٬ص ُؼيى أ١لخُٜخ، ٝح٧ٓزخد حُٔئػَس ػ٠ِ ٣ُخىس 

ٗٔذ حُٞك٤خص، ٝأٓزخد حُٜـَس ٝحُظُٞع حُــَحك٢. ٝطِي حُٔؼَكش ٣ٍَٟٝش ُظلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص 

 خ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش.حُز٣َ٘ش حُل
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ك٤غ ٗظؾ ػٖ حَُٔكِش  –) ٖٕٓٓرظز٢٘ ٍإ٣ش ( -ٝأه٤َحً َٓكِش حُٞهلش حُـخىس 

ٓخَٛس ٝٓظٞٓطش  –حُٔخروش ح٫ؿَحم ك٢ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُؼٔخُش رٔوظِق كجخطٜخ 

ش حُٔخروشٝرٌَ٘ ٓل١َ كوي ظَٜص ك٢ حَُٔكِ –ٝٓ٘ول٠ش 
)ٔ(

رؼٞ ح٩ٌٗخ٫ص  

ٜٓ٘خ: حُٔؼٞىس ح٤ُٔٛٞش ٝح٫طـخٍ رخُظؤ٤َٗحص ... اُن، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٍَٟٝس حُٞهٞف 

رلِّ ٝػِّ ٟٝٝغ هط٢ كو٤و٤ش طؼَٔ ػ٠ِ ػ٬ؽ ٓٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١ ٖٓ 

 ح٩ٌٗخ٫ص ٓخروش، ٝأ٠٣خً طو٤ٚ ٖٓ ح٩ٌٗخ٫ص ح٬ُكوش.

٣ول٠ ٓخ أكيػظٚ ٖٓ آػخٍ ِٓز٤ش ك٢ ٤ًخٕ  ٍٝؿْ ا٣ـخر٤خص حُؼٔخُش حُٞحكيس، ا٫ أٗٚ ٫

ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢ رٌَ٘ ػخّ، ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش رٌَ٘ هخٛش 

رخػظزخٍٛخ أًؼَ ىٍٝ حُو٤ِؾ حٓظويحٓخً ُِؼٔخُش حُٞحكيس، كوي أػَص ٌٛٙ حُؼٔخُش حهظٜخى٣خً 

 ٝأ٤٘ٓخً ٝحؿظٔخػ٤خً.

 ِشىٍخ اٌجؾش:

ؼٔخُش ح٤٘١ُٞش أكي أْٛ حُو٠خ٣خ ًحص ح٫ٗؼٌخٓخص طٔؼَ ٌِٓ٘ش حُزطخُش ر٤ٖ ٛلٞف حُ

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤٘ٓ٧ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ٝهي كخهْ ٌٛح حُٟٞغ 

ٝؿٞى حُؼٔخُش حُٞحكيس حُِحثيس ػٖ كخؿش حٌُِٔٔش، ٝحٗؼٌخّ ًُي ِٓزخً، ٓٞحء ػ٠ِ 

 حُ٘ٞحك٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش، أٝ ح٫هظٜخى٣ش، أٝ ح٤٘ٓ٧ش.

٣يكغ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ا٠ُ ٍَٟٝس حُلي ٖٓ ٌٛٙ حُؼٔخُش رخطوخً  ح٧َٓ ح١ٌُ

ػيس اؿَحءحص ٝطيحر٤َ ٝكٍِٞ ٜٓ٘خ ٓخ هخ٢ٗٞٗ ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ ؿ٤َ ًُي،ح٧َٓ ح١ٌُ 

٣يكؼ٘خ ا٠ُ ١َف حُظٔخإٍ حُظخ٢ُ: ٓخ ىٍٝ حُٔ٘ظْ ك٢ ػ٬ؽ حُٔ٘خًَ حُ٘خؿٔش ػٖ 

ـ٤ذ ػٖ ٌٛح حُظٔخإٍ ٟٝٗٞق ا٠ُ ٣ُخىس حُؼٔخُش ك٢ ر٤جش حُؼَٔ حُٔؼٞى٣ش ؟ ٓٞف ٗ

أ١ كي ٗـق حُٔ٘ظْ حُٔؼٞى١ ك٢ ػ٬ؽ ٌٛٙ ح٩ٌٗخ٤ُش، ٝا٠ُ أ١ كي أهلن ك٢ ًُي، 

 ٓغ طوي٣ْ حُلٍِٞ حُٟٔٞٞػ٤ش.

 فشػ١بد اٌجؾش:

 ٓخ حُؼٔخُش حُٞحكيس حُِحثيس ك٢ ٓٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١ ؟ .ٔ

ٓخ حٗؼٌخٓخص ٝٓوخ١َ ٣ُخىس حُؼٔخُش حُٞحكيس ؟ ٝأػَٛخ ػ٠ِ ٓٞم حُؼَٔ  .ٕ

 حُٔؼٞى١؟

  ٓخ ٝظخثق حُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ؟ ٝػ٬هظٜخ رٔ٘خًَ ٣ُخىس حُؼٔخُش حُٞحكيس ؟ .ٖ

 ٓخ آ٤ُش حُٔٞحؿٜش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٔ٘خًَ ٣ُخىس حُؼٔخُش حُٞحكيس ؟ .ٗ

 ٓخ ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ حُٔٞحؿٜش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٔ٘خًَ ٣ُخىس حُؼٔخُش حُٞحكيس ؟ .٘

                                                           

)
8

) ًُٝي ٠ُؼق ح٧ٗظٔش حُٔؼ٤٘ش ا٠ُ ٝهض ه٣َذ. ٝػ٠ِ حُـخٗذ ح٥هَ ً٘ظ٤ـش ٣ُِخىس ىهَ حُلَى 

 حُٔؼٞى١.
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 أ٘ذاف اٌجؾش.

 س ك٢ ٓٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١.ا٠٣خف ٓلّٜٞ حُؼٔخُش حُٞحكيس حُِحثي .ٔ

ر٤خٕ حٗؼٌخٓخص ٝٓوخ١َ ٣ُخىس حُؼٔخُش حُٞحكيس، ٝأػَٛخ ػ٠ِ ٓٞم حُؼَٔ  .ٕ

 . حُٔؼٞى١

 ا٠٣خف ٝظخثق حُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝػ٬هظٜخ رٔ٘خًَ ٣ُخىس حُؼٔخُش حُٞحكيس. .ٖ

 ر٤خٕ آ٤ُش حُٔٞحؿٜش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٔ٘خًَ ٣ُخىس حُؼٔخُش حُٞحكيس. .ٗ

 ٞحؿٜش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٔ٘خًَ ٣ُخىس حُؼٔخُش حُٞحكيس.ا٠٣خف ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ حُٔ .٘

 أ١ّ٘خ اٌّٛػٛع:

طؤط٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش طَؿٔش كو٤و٤ش ُِٞحهغ ح١ٌُ طؼ٤٘ٚ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش؛  .ٔ

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ط٘و٤ٚ حٌُِٔ٘ش، ٝطو٤٤ْ ٓيٟ كخؿش حٌُِٔٔش حُلو٤و٤ش ُِؼٔخُش 

ُِؼٔخُش ح٤٘١ُٞش ح٥هٌس ك٢  حُٞحكيس، ٖٝٓ ػْ ح٫ٓظـ٘خء ػٖ حُؼٔخُش حُِحثيس. ط٤ٌٔ٘خً 

حُظِح٣ي حُٔٔظَٔ ٝطِح٣ي ػيى حُٔؼٞى٤٣ٖ حُزخكؼ٤ٖ ػٖ حُؼَٔ ٓٞحء ٖٓ حًٌٍُٞ أٝ 

 ح٩ٗخع؛ ٝاكـخّ ٝطَىى حُوطخع حُوخٙ ك٢ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش.

طلَٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٟٓٞٞػخً رخُؾ حُوطٍٞس ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٫هظٜخى١ أٝ  .ٕ

ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ُز٘ش طٔخػي ح٫ؿظٔخػ٢ أٝ ح٢٘ٓ٧ 

 ٓخ ٣ؤط٢ رؼيٛخ ٖٓ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع ًحص حُؼ٬هش ٝحَُٔطز٢ رٜخ.

ط٘زغ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ٖٓ ٓخ طويٓٚ ُِٔؼ٤٤ٖ٘ ٖٓ طل٤َِ ٝطل٤َٔ ٌُٜٙ حُٔوخ١َ  .ٖ

 ٔش.ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤٘ٓ٧ش رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ كَ ٌٛٙ ح٩ٌٗخ٫ص حُٔظَحً

طٔؼ٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ٟٝغ آ٤ُخص ٟٓٞٞػ٤ش طٔخػي ك٢ ٓؼَكش كـْ ٝٗٞػ٤ش  .ٗ

حُؼٔخُش حُٞحكيس كخ٤ُخً، ٖٝٓ ػْ طوي٣َ ح٫كظ٤خؿخص حُٔٔظوز٤ِش ٖٓ ٌٛٙ حُؼٔخُش ح٧َٓ 

 ح١ٌُ ٓٞف ٣ٔخػي ك٢ ط٤َٗي حٓظويحّ حُؼٔخُش حُٔ٘خٓزش ًٔخً ٤ًٝلخً ٝٗٞػخً ٝؿ٤ٔ٘ظخً.

٫ص ح٩ك٬ٍ حُٔ٘خٓزش ٌَُ كجش ٖٓ كجخص طْٜٔ حُيٍحٓش ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ٓؼي .٘

حُؼٔخُش حُٞحكيس، ًُٝي ٝكن أُْٓ طـ٘ذ ح٫هظٜخى حُٔؼٞى١ ح٫هظ٘خهخص حُظ٢ هي ط٘ـْ 

 ػٖ ح٩ك٬ٍ حُٔلخؿت ُِؼٔخُش حُٔؼٞى٣ش.

ٓٔخ ٫ ٗي ك٤ٚ إٔ ىٍحٓش ٟٝغ حُؼٔخُش حُٞحكيس ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ًٔخً  .ٙ

حُٔؼٞى١ ٖٓ ًَ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع حُؼٔخُش حُٞحكيس ٝٗٞػخً ٝٓؼَكش كخؿش ٓٞم حُؼَٔ 

٣ٌٖٔ ح٧ؿِٜس ٝح٩ىحٍحص حُٔؼ٤٘ش رخُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ اػخىس ط٤ْٜٔ رَحٓؾ 

طؼ٤ٔ٤ِش طظ٘خٓذ ٓغ كخؿش ٌٛح حُٔٞم ٝطٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ ٓي حُ٘وٚ ك٢ هٞس حُؼَٔ 

 حُٔل٤ِش.
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 ِٕٙظ اٌجؾش:

ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ " ٝٛـق  حٓظويّ حُزخكغ ك٢ ىٍحٓظٚ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ

حُظخَٛس حُظ٢ ٣َ٣ي ( حُزخكغ ) ىٍحٓظٜخ " ٝؿٔغ أٝٛخف ٝٓؼِٞٓخص ىه٤وش ػٜ٘خ 

٣ٝؼظٔي ػ٠ِ ىٍحٓش حُٞحهغ أٝ حُظخَٛس ًٔخ طٞؿي ك٢ حُٞحهـغ، ٣ٜٝـظْ رٞٛـلٜخ ٝٛلخً 

 ىه٤وخً ٣ٝؼزَ ػٜ٘خ طؼز٤َحً ٤ًل٤خً أٝ طؼز٤ـَحً ٤ًٔـخً.

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

ؼ٘ٞحٕ "حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔؼٞى٣ش ٝآػخٍٛخ ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش : راٌذساعخ الأٚي

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ٓي٣٘ش ح٣َُخٝ"، ٓؼيس ٖٓ هزَ ػزي حَُكٖٔ  –حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش 

ٓلٔي ػ١َ٤ٔ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش ح٩ٓخّ ٓلٔي رٖ ٓؼٞى ح٤ٓ٬ٓ٩ش 

ُٞحكيس رٔٞم حُؼَٔ ٙ، ٝهي ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ارَحُ كـْ حُؼٔخُش حٖٓٗٔػخّ 

حُٔؼ١ٞ ٝح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طليػٜخ ٌٛٙ حُؼٔخُش، ًٔخ ط٘خُٝض ٌٛٙ حُيٍحٓش ُ٘ٞػ٤ش 

ٓليىس ٖٓ ٌٛٙ حُؼٔخُش، ٝهي ِٗٔض حُيٍحٓش أرؼخىحً ػوخك٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٝأ٤٘ٓش 

ٝحؿظٔخػ٤ش، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى ػيى ٖٓ حُِٔز٤خص ُٞؿٞى حُؼٔخُش حُٞحكيس 

حُويٓخص ٗظ٤ـش ُٞؿٞى ٌٛٙ حُؼٔخُش، ٝحُ٘ظَس حُي٤ٗٝش ٜٓ٘خ حٍطلخع أٓؼخٍ رؼٞ 

ُزؼٞ ح٧ػٔخٍ حُز٤ٔطش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ ؿخٗذ حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حٗظ٘خٍ 

رؼٞ حُؼخىحص ٓؼَ ح٫طٌخ٤ُش ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُويّ، ٝٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظيحػ٤خص 

 ح٤٘ٓ٧ش، ٣ًِخىس ؿَحثْ حُوظَ ٝحَُٔهش ٝحُٜ٘ذ ٝحُظ٣َِٝ.

: رؼ٘ٞحٕ "حُؼٔخُش ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١"، خ اٌضب١ٔخاٌذساع

ٙ، ٝهي حٓظٜيكض 2ٕٗٔٓؼيس ٖٓ هزَ ٓلٔٞى ٓلٔي ًٔ٘خ١ٝ، ؿخٓؼش أّ حُوَٟ ػخّ 

حُظؼَف ح٥ػخٍ حُظ٢ طليػٜخ حُؼٔخُش حُٞحكيس ػ٠ِ حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔؼٞى٣ش، ٝهي 

ِز٤ش ك٢ حُـٞحٗذ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤٘ٓ٧ش، طِٞٛض ا٠ُ إٔ حُؼٔخُش حُٞحكيس ُٜخ آػخٍ ٓ

 هخٛش ٖٓ حُلجخص حُظ٢ طَطٌذ ؿَحثْ حٌَُٔٔحص ٝحُٔويٍحص ٝحَُٔهش ٝطٜي٣ي ح٧ٖٓ.

: رؼ٘ٞحٕ "أػَ حطـخٛخص حُـ٣َٔش ٝحُوٜخثٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش اٌذساعخ اٌضبٌضخ

ٝح٫هظٜخى٣ش ُٔـظٔؼخص حُٞحكي٣ٖ ح٤ِٛ٧ش ك٢ ًِْٜٓٞ ح٩ؿَح٢ٓ ك٢ حُٔـظٔغ 

ٓش ٤ٓيح٤ٗش"، ٓؼيس ٖٓ هزَ ػزي الله ك٤ٖٔ حُو٤ِلش، ًَِٓ أرلخع ىٍح –حُٔؼٞى١ 

ّ، ٝهي حٓظٜيكض حُظؼَف ػ٠ِ ٌٕٔٓٓٓخكلش حُـ٣َٔش رُٞحٍس حُيحه٤ِش ح٣َُخٝ ػخّ 

طل٤َِ ظخَٛس حُـ٣َٔش ك٢ أٝٓخ١ حُؼٔخُش حُٞحكيس ك٢ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١ ٝطِٞٛض 

٘ٞػش ُيٟ حُؼٔخُش حُٞحكيس حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ر٤ٖ ظخَٛس حُـ٣َٔش رؤٗٔخ١ٜخ حُٔظ

كٔذ حُـ٤ٔ٘ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ًَٝ ٖٓ حُوٜخثٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش، ًٌُٝي هٜخثٚ ٝحطـخٛخص حُِٔٞى ح٩ؿَح٢ٓ ك٢ 

 حُٔـظٔؼخص حُظ٢ آطٞح ٜٓ٘خ.
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 اٌز١ّٙذ

 ِفَٙٛ اٌؼّبٌخ اٌٛافذح اٌضائذح ٚعٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ

حُٔزلغ ٓلّٜٞ حُؼٔخُش حُٞحكيس حُِحثيس ٝٓٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١ ٓٞف ٗظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح 

 ٖٓ ه٬ٍ ػ٬ػش ٓطخُذ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:

 

 طؼ٣َق حُؼٔخُش حُٞحكيساٌّطٍت الأٚي : 

 ٟٔطؼ٣َق ٓٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١اٌّطٍت اٌضب : 

 ٝحهغ حُؼٔخُش حُٞحكيس ك٢ حٌُِٔٔشاٌّطٍت اٌضبٌش : 
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 اٌّطٍت الأٚي

 رؼش٠ف اٌؼّبٌخ اٌٛافذح

 

حُظطَم ا٠ُ حُظؼ٣َق حُِـ١ٞ ػْ حُظؼ٣َق  –هيٓش ٧ؿَحٝ حُزلغ  –ؼ٤ٖ ػ٤ِ٘خ ٣ظ

 ح٫ٛط٬ك٢ ػْ ٓٞهق حُ٘ظخّ حُٔؼٞى١ ٖٓ ًُي، ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:

حُـٔغ: ػُٔخٍ ٝػِٔش ٝػٞحَٓ، ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ظ٠ُٞ  –: ػخَٓ حْٓ رؼش٠ف اٌؼبًِ ٌغخ

ِٚ ٝػِِٔٚ، ٝحُؼخَٓ: ٛٞ ح١ٌُ ٣ؤه ٌِ ِٓٝ ِٚ  -ٌ حًُِخس ٖٓ أٍرخرٜخ أٍٓٞ حَُؿخٍ ك٢ ٓخُِ

ُٝٚ طؼ٣َلخص أهَٟ طوَؽ ػٖ ٗطخم ىٍحٓظ٘خ. ٝحُؼَٔ: حُٜٔ٘ش ٝكؼَ حُؼخَٓ، 

ٝحُؼخَٓ ك٢ حُؼَر٤ش ٓخ ػَٔ ػ٬ًٔ ٓخ
)ٔ(

. 

: ح٣٧ي١ حُؼخِٓش حُوخىٓش ا٠ُ اططلاؽبا  -أٚ اٌؼّبٌخ اٌٛافذح  –٠ٚمظذ ثبٌؼبًِ اٌٛافذ 

ٝ ؿ٤َ ػَر٤شحُزِي ُـَٝ حُؼَٔ ٓٞحء حُوخى٤ٖٓ ٖٓ رِيحٕ ػَر٤ش أ
)ٕ(

، ٝه٤َ ٛٞ ًُي 

حُ٘وٚ ح١ٌُ هيّ ٌُِِٔٔش رـَٝ حُؼَٔ ٖٓ ٓوظِق أٍؿخء ىٍٝ حُؼخُْ، ًٝخٕ 

ىهُٞٚ رٔٞؿذ طؤ٤َٗس ىهٍٞ ٛخىٍس ٖٓ ٓلخٍحص حٌُِٔٔش ك٢ حُوخٍؽ، ػ٠ِ 

ٓليى ٓٞحء ًخٕ كَىحً أٝ ٓئٓٔش أٝ ًَٗش ك٢ حُوطخع حُؼخّ  –ًل٤َ  –ٛخكذ ػَٔ 

أٝ حُوخٙ
)ٖ(

. 

أٗٚ: "ًَ كَى ؿ٤َ ٓؼٞى١  -ططز٤وخً ػ٠ِ حُٞحهغ حُٔؼٞى١  -ٞحكي ٣وٜي رخُؼخَٓ حُ

٣ٞؿي ػ٠ِ أٍٝ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٓٞحء ًخٕ ٣ؼَٔ ُلٔخرٚ حُوخٙ أٝ ُيٟ 

ٓئٓٔخص ك٤ٌٓٞش أٝ أ٤ِٛش أٝ ًخٕ ٫ ٣ؼَٔ ٌُٞٗٚ طزؼخً ُِؼخَٓ (ًخ٫ٝ٧ى) ٝرـٞ 

حُ٘ظَ ػٖ ؿ٘ٔٚ ٝؿ٤ٔ٘ظٚ ٝى٣خٗظٚ"
)ٗ(

: الأٚيؼ٣َق ك٢ أ٣َٖٓ . ٝٗؼ٤ذ ػ٠ِ ٌٛح حُظ

أٗٚ أىٍؽ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ُلٔخرٚ حُوخٙ ُٔلّٜٞ حُؼخَٓ حُٞحكي ٌٝٛح ٓوخُق ُٜل٤ق 

حُ٘ظخّ حُٔؼٞى١؛ ك٤غ إ حُ٘ظخّ ُْ ٣ٔٔق ُِؼخَٓ حُؼَٔ ُلٔخرٚ حُوخٙ ٓطِوخً، ٝإ 

طْ ًُي ٌٕٗٞ أٓخّ ػٔخُش ٓوخُلش ٤ُٝٔض ٝحكيس رٔيٍُٞ ٗظخّ حُؼَٔ، ٖٝٓ ػْ ه٠ٞع 

ُِ٘ظخّ حُـِحث٢ ر٤٘ٔخ حُؼٔخُش حُٞحكيس ُِ٘ظخّ حُؼٔخ٢ُ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ أ٠٣خً حُؼٔخُش حُٞحكيس 

حػظزخٍ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ُلٔخرٚ حُوخٙ ػخ٬ًٓ ٝحكيحً رؤ١ كخٍ ٖٓ 
                                                           

)
8

 .2ٕ٘/ّٓٔ، 33ٗٔ) ؿٔخٍ حُي٣ٖ رٖ ٓ٘ظٍٞ، ُٔخٕ حُؼَد، ىحٍ ٛخىٍ، ر٤َٝص، 

)
2

ٝح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ) ارَح٤ْٛ ػزي ح٣ٌَُْ ػ٤زخٕ، حُؼٔخُش حُٞحكيس ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش 

حُٔظَطزش ػ٠ِ ٝؿٞىٛخ ٝأىٝحٍٛخ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ك٢ حُلي ٖٓ حٓظويحٜٓخ ٝط٬ك٢ آػخٍٛخ، ٍٓخُش 

 .ّ٘، ٕٙٔٔٓٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش ٗوَحء، ح٣َُخٝ، 

)
3

) ٓخٗغ حُيػ٤ـخ٢ٗ، ىٝحكغ َٛٝد حُٞحكي٣ٖ، ىٍحٓش ػ٠ِ حُؼٔخٍ حُٜخٍر٤ٖ ٖٓ ًل٬ثْٜ ك٢ ٓي٣٘ش 

 .ّٖٙٔ، 2ٕٙٓٓ، حُؼيى ح٧ٍٝ، ٌٙٔش ػزي حُؼ٣ِِ، ؿيس، حُٔـِي ح٣َُخٝ، ٓـِش ؿخٓؼش حُِٔ

)
4

) ارَح٤ْٛ رٖ ػزي ح٣ٌَُْ ػ٤زخٕ، حُؼٔخُش حُٞحكيس ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، َٓؿغ ٓخرن، 

ٙٗ. 
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الأِش ح٧كٞحٍ ٫هظ٬ف حُٔيٍُٞ ٝح٠ُٕٔٔٞ ح١ٌُ ٣َٜ٘ف ا٤ُٚ ٬ً حُٜٔطِل٤ٖ. 

٤ٖ ح٣ٌُٖ ٫ ٣ؼِٕٔٞ ًلجش ُِؼٔخُش : حُظؼ٣َق حًٌٍُٔٞ ْٟ حُظخرؼ٤ٖ أٝ حَُٔحكواٌضبٟٔ

حُٞحكيس، ْٝٛ هخٍؽ ٗطخم ٓٞم حُؼَٔ رخ٧ٓخّ، ٖٝٓ ػْ ٫ ٣٘ـَ أ١ ْٜٓ٘ ك٤ِ 

رٔٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١، ٝإ طْ ًُي رخُٔوخُلش ٨ُٗظٔش حُٔؼٞى٣ش ٫ ٣طِن ػ٤ِْٜ 

 ػٔخُش ٝحكيس ٝاٗٔخ ٓوخُلش.

ح٣ٌُٖ هيٓٞح  ٝهي ػَف حُزؼٞ ح٥هَ حُؼٔخُش حُٞحكيس رؤٜٗخ: "ٓـٔٞع ح٧ٗوخٙ

ٌُِِٔٔش رـَٝ حُؼَٔ ٖٓ ٓوظِق حُـ٤ٔ٘خص، ٝح٣ٌُٖ ٣ليٕٝ رٔٞؿذ طؤ٤َٗس ىهٍٞ 

٤ٍٔٓش ٛخىٍس ٖٓ ٓلخٍحص حٌُِٔٔش ك٢ حُوخٍؽ"
)ٔ(

. 

أٜٗخ ؿ٤َ  -٣َٟٝٔ حُزخكغ أٗٚ ٣٘زـ٢ طٞحكَ ػ٬ػش ػ٘خَٛ ك٢ حُؼٔخُش حُٞحكيس ٢ٛ: 

ٍ حٌُِٔٔش رخُطَم ىهٞ -ٖحُؼَٔ ك٢ هيٓش حُوطخع حُؼخّ أٝ حُوخٙ،  -ٕٓؼٞى٣ش، 

حُ٘ظخ٤ٓش، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼَف حُؼٔخُش حُٞحكيس رؤٜٗخ: حُوٞس حُؼخِٓش ؿ٤َ حُٔؼٞى٣ش، 

حُٔ٘و١َش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١ ٓٞحء ك٢ حُوطخع حُوخٙ أٝ حُل٢ٌٓٞ، ٓظ٠ 

 ًخٕ ىهُٜٞخ حُز٬ى ٝكن حُطَم حُ٘ظخ٤ٓش.

حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٖٓ ًخكش  ٝطٔؼَ اؿٔخ٢ُ حُؼٔخُش حُٞحكيس حُوخىٓش ا٠ُ أٍح٢ٟ حٌُِٔٔش

حُزِيحٕ، ٓـظٔؼخً ٓظؼيى حُـ٤ٔ٘خص ٝحُؼوخكخص، ٓوظِلش حُٔؼظويحص ٝحُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي 

ٝحُو٤ْ، ٝهي طوظِق ٌٛٙ حُٔؼظويحص ٝحُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ٝحُو٤ْ ٓغ ٟٞحر٢ ٝأكٌخّ 

ح٣َُ٘ؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش رٌَ٘ ػخّ ٝحُٔـظٔغ حُٔؼٞى١ رٌَ٘ هخٙ، ٖٝٓ ػْ هي طوظِق 

 ّ ريٍٝٛخ ٓغ هٞح٤ٖٗ ٝأػَحف حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.أٝ طٜطي

كوي طز٤ق طِي حُٔؼظويحص ٝحُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ٝحُو٤ْ ُْٜ أٍٓٞحً ٓلظٍٞس طؼخهذ ػ٤ِٜخ 

كخُزؼٞ ْٜٓ٘ ٣وخُق ح٧ٗظٔش،  -حُٔٔظٔيس ٖٓ ح٣َُ٘ؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش  -أٗظٔش حٌُِٔٔش 

ح٧ه٬ه٤ش، ٝؿَحثْ  ٝحُزؼٞ ح٥هَ ٣َطٌذ حُـَحثْ ًـَحثْ حَُٔهش، ٝحُـَحثْ

حُظ٣َِٝ، ٝؿَحثْ ح٫طـخٍ رخُٔويٍحص، أٝ ؿِزٜخ أٝ حُظ٣َٝؾ ُٜخ ىحهَ حٌُِٔٔش
)ٕ(

. 

؛ طٔخَٛ رؼٞ ح٧ٗظٔش حُوخ٤ٗٞٗش ُيٍٝ ٓخ ك٢ طـ٣َْ رؼٞ ح٧ػٔخٍ ِٚٓ لج١ً رٌه

ح٩ؿَح٤ٓش ٓؼَ حُظؼخَٓ رخَُٗٞس ٝحُظ٣َِٝ، َٝٓحكوش حُلظ٤خص ٜٝٓخىهظْٜ ٝحُيهٍٞ 

ش، ط٘خٍٝ رؼٞ حُٔٞحى حُٔويٍس حُٔلَٓش ك٢ حٌُِٔٔش ٓؼَ حُوخص، ك٢ حُؼ٬هخص ٓلَٓ

ٍٝؿْ طـ٣َْ ًَ أٝ رؼٞ ٓؼَ ٌٛٙ ح٧كؼخٍ ا٫ أٗٚ ٣زو٠ أػَ حُظٔخَٛ ٝح٫ٓظٜخٗش ك٢ 

                                                           

)
8

) ٗؼ٤ْ ؿِحء حُط٢َٗ٣ٞ، حُؼٔخُش حُٞحكيس ٝػ٬هظٜخ رخُـ٣َٔش ٖٓ ك٤غ أٓزخرٜخ ٝأٗٞحػٜخ ك٢ 

ش ٤ٓيح٤ٗش ك٢ حُٔـٖ حُؼخّ رٔي٣٘ش ؿيس، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش ٓئطش، ىٍحٓ –حُٔـظٔغ حُٔؼ١ٞ 

 .ّٗٔ، ٕٙٓٔٓػٔخٕ، 

)
2

) ٗخَٛ حُؼظ٤ز٢، ؿَحثْ حُؼٔخُش حُٞحكيس ك٢ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش ٗخ٣ق 

 .ّ٘ٗ، ٕٙٔٓٓحُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش، ح٣َُخٝ، 
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طـ٣َْ ٌٛٙ حُلؼخٍ ٓظٞحؿي ك٢ ٝؿيحٕ حُؼٔخُش حُٞحكيس حُٔ٘ظ٤ٔش ا٠ُ طِي حُيٍٝ، كظ٘ظوَ 

 حهَ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١.  ٌٛٙ حُؼٔخُش رو٤ٜٔخ ٝػخىحطٜخ حٍُٔٞٝػش ا٠ُ ى
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 رؼش٠ف عٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ

 

) ارخٕ حُلَد حُؼخ٤ُٔش Labour marketًخٕ أٍٝ ظٍٜٞ ُٜٔطِق ٓٞم حُؼَٔ (

)، ك٤غ حٓظوُيّ ٖٓ هزَ "حُِـ٘ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ُظ٘ظ٤ْ ٗئٕٝ حُؼٔخٍ"؛ ٝهي ٔحُؼخ٤ٗش(

ظ٢ طئػَ ك٢ ػ٘خَٛ ػَكظٚ رؤٗٚ: "حٌُٔخٕ ح١ٌُ طظلخػَ ك٤ٚ ٓوظِق حُؼٞحَٓ حُ

حُظٞظ٤ق، أ١ حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣زلغ ك٤ٚ أٛلخد حُؼَٔ ػٖ حُؼٔخٍ أٝ ٣زلغ ك٤ٚ حُؼٔخٍ 

ػٖ حُؼَٔ"
)ٕ(

، ٝهي ػَكٚ حُزؼٞ ح٥هَ رؤٗٚ: "حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣ـظٔغ ك٤ٚ ًَ ٖٓ 

حُٔ٘ظ٣َٖ ٝحُزخثؼ٤ٖ ُويٓخص حُؼَٔ ٝحُزخثغ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٛٞ حُؼخَٓ ح١ٌُ ٣َؿذ ك٢ 

ؿٜيٙ)، ٝحُٔ٘ظ١َ ٛٞ ح١ٌُ ٣َؿذ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ هيٓخص طؤؿ٤َ هيٓخطٚ (ر٤غ 

حُؼخَٓ"
)ٖ(

، ًٔخ ػَكٚ حُزؼٞ حُؼخُغ رؤٗٚ: "حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٣ظلخػَ ك٤ٜخ 

ػَٝ حُؼَٔ ٝحُطِذ ػ٤ِٚ، رٔؼ٠٘ أٗٚ ٣ظْ ك٤ٜخ ر٤غ هيٓخص حُؼَٔ َٝٗحإٛخ، 

ٝرخُظخ٢ُ طٔؼ٤َ هيٓخص حُؼَٔ"
)ٗ(

. 

حُؼَٜ٘ حٌُٔخ٢ٗ (حُٔٞم)، ٓظـخِٛش آ٤ُش حُؼَٝ ػ٠ِ  -حُٔخروش  –ًٍِص حُظؼ٣َلخص 

 عٛق اٌؼًّٝحُطِذ ر٤ٖ حٛلخد حُؼَٔ ٝحُؼٔخٍ، ٝػ٤ِٚ ك٤ٌٖٔ إٔ ٗؼَف ٜٓطِق 

رؤٗٚ: ًُي حٌُٔخٕ ح١ٌُ طِظو٢ ك٤ٚ هٟٞ حُؼَٝ ٝحُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ، ٝطظؤػَ ك٤ٚ 

ٓٔظ٣ٞخص ٝٓؼي٫ص ح٧ؿٍٞ رخُوزَحص ٝحُٔؼيٍ حُؼ١َٔ ٝحُٔٞهغ حُــَحك٢ ٌَُ 

 أٝ كَكش أٝ ٜٓ٘ش.ٝظ٤لش 

ٝحُٔلّٜٞ حُٔخرن ٣زَُ ٝؿٞى أًؼَ ٖٓ ٓٞم ُِؼَٔ، ٝكوخً ُظ٤ٜ٘ق ًَ ٝظ٤لش أٝ 

كَكش أٝ ٜٓ٘ش، ٝٓؼخٍ ٌُُي كٔٞم حُؼَٔ ك٢ (ح٣َُخٝ ٝؿيس ٝحُيٓخّ) طوظِق ػٖ 

ٓٞم حُؼَٔ ك٢ (ؿخُحٕ ٝحُو٤ْٜ ٝطزٞى) ٖٓ ك٤غ ٓؼيٍ ح٧ؿٍٞ ٜٝٓخٍس حُؼٔخُش 

 ًٌُٝي ٗٞػ٤ش حُٞظخثق حُٔطَٝكش.

إٔ ٣و٠غ ُؼٞحَٓ حُؼَٝ  –ًؤ١ ٓٞم  –ٍٝؿْ إٔ ٓٞم حُؼَٔ ٣لظَٝ ك٤ٚ 

ٝحُطِذ ك٢ ٓـِٔٚ، ا٫ إٔ ططٍٞ حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش 
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 ّ.3ّٗ٘ٔ ا٠ُ 3ٖ3ٔ) حُٞحهؼش ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

)
2

حؿغ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ: ٓلٔي ٗخَٛ آٔخػ٤َ ٝأهَ، ٓٞم حُؼَٔ ٝطوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ) ٣َ

 .ٕ) حُي٣ٔٞؿَحك٢، spectrumٙرخٓظويحّ (

)
3

ّ، 1ٕٓٓ) ٓيكض حُو٢٘٣َ، حهظٜخى٣خص حُؼَٔ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، ػٔخٕ، 

ٕٙٔ. 

)
4

، ىحٍ حُٔئُق َُِ٘٘ ) ًَِٓ ٣ٍخٝ ٗـي ُ٪َٗحف ٝحُظي٣ٍذ حُظَر١ٞ، حُظ٤ٜجش ُٔٞم حُؼَٔ

 .ّٙٔ، ٕٙٙٓٓٝحُظ٣ُٞغ، ر٤َٝص، 
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حُٔظٔؼِش ك٢ حٗؼيحّ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٝ ٝحُطِذ
)ٔ(

، ٓٔخ ؿؼِٚ ٓظ٤ِٔحً ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ 

 ٣ظلٌْ ك٤ٚ ؿخٗز٤ٖ:ح٧ٓٞحم ٓوظِلخً ػٜ٘خ، ٝٓٔخ طويّ ٣ظ٠ق إٔ ٓٞم حُؼَٔ 

: ٣ٌَ٘ ٝكوخً ُوٟٞ حُؼَٝ ٝحُطِذ ح١ٌُ ٣ظْ طلي٣يٙ رخ٧ؿَ اٌغبٔت الأٚي اٌغٛلٟ

ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣ظْ طلي٣يٙ رـِٔش ٖٓ حُؼ٘خَٛ ًلـْ حُطِذ ٝحُؼَٝ ٝػَٜ٘ حٌُلخءس 

ٝحُوزَس، ٝٝؿٞى حُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس ُ٘يٍس حُٞظخثق ٝحٍطلخع ١َٝٗ ٝٓظطِزخص 

ز٢ حُٞظخثق رلؼَ حُزطخُش أٝ ػٞحَٓ أهَٟ، ًَ ًُي حُظٞظ٤ق، ٓغ حٍطلخع كـْ ١خُ

٣ٌَ٘ ػٞحَٓ ٟـ٢ ط٣ِي ٖٓ حُظ٘خك٤ٔش، ٌُُي ٣طِن ػ٤ِٚ حُٔٞم حُٔلٌّٞ رخ٧رؼخى 

 ح٫هظٜخى٣ش ٝآ٤ُخص حُٔٞم. 

: ٝٛٞ ؿخٗذ ؿ٤َ هخٟغ ٤ُ٥خص حُٔٞم رؼٌْ ٓخروٚ، اٌغبٔت اٌضبٟٔ غ١ش اٌغٛلٟ

٫ؿظٔخػ٤ش، ٌٝٛح حُيٍٝ ح١ٌُ ط٠طِغ ٣ٝظٔؼَ ك٢ ح٧ٗظٔش حُٔؼ٤٘ش رخُؼَٔ ٝح٧ٗظٔش ح

رٚ حُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش؛ ٖٝٓ هز٤َ ًُي 

ٓؼٞىس رؼٞ حُٞظخثق حُٔظٞكَ ك٤ٜخ حُؼيى حٌُخك٢ ٖٓ حُٔؼٞى٤٣ٖ ًٔخً ٤ًٝلخً 
)ٕ(

. 

ٝرخَُؿٞع ُٔٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١ ٣ظ٠ق أٗٚ ٜٗي طـ٤َحص ٛخٓش ه٬ٍ حُلظَس 

حُٔخ٤ٟش
)ٖ(

ك٤غ ػٌلض حُلٌٞٓش رخٌُِٔٔش ػ٠ِ ٓ٘ق ح٣ُٞٝ٧ش ٤ُِٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش ، 

كَٛخً ػ٠ِ ر٘خء حهظٜخى ٢٘١ٝ ه١ٞ طظٞكَ ك٤ٚ كَٙ ػَٔ ٓ٘خٓزش ُٔخ ٣لَُٙ 

٣ٝ٘ظـٚ حُظؼ٤ِْ حُٔؼٞى١ رٔوظِق َٓحكِٚ ك٢ ًخكش حُٔـخ٫ص ٝحُظوٜٜخص ٖٓ ٜٖٓ 

 ٝكَف ٝٝظخثق ٣لظخؿٜخ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١.

طزٌٍ حُلٌٞٓش ؿٜٞىحً ٌٓؼلش ُظط٣َٞ حٌُٞحىٍ ح٤٘١ُٞش حُوخىٍس  ُٝظلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف

ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن طط٣َٞ ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ رل٤غ 

طظ٬ءّ ٌٛٙ حُٔوَؿخص ٓغ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ؿِزش حُؼ٘خَٛ 

هظٜخى١ ك٬٠ً حُٞحكيس ك٢ ٌٛح حُٔٞم ٝٓخ ٣ؼ٤٘ٚ ًُي ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫

ػٖ ح٥ػخٍ حُٔزخَٗس حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حُلي ٖٓ كَٙ حُؼَٔ حُٔظخكش أٓخّ حٌُٞحىٍ 
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) ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ ٓخٛٔض ك٢ ططٍٞ ٌٛٙ حُظَٝف ٓؼَ طَحؿغ كًَش حُظـخٍس حُي٤ُٝش 

ًٝؼَس ػيى ١خُز٢ حُؼَٔ ػٖ كخؿش حُؼَٔ، ػيّ ط٘خٓذ حُٔوَؿخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُـخٓؼ٤ش ٓغ كخؿش 

 ٓٞم حُؼَٔ ... اُن.

)
2

خص حُظ٤١ٖٞ حُظ٢ ٝأ٣ُٞٝش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼَٔ ُِٔٞح١ٖ حُٔؼٞى١ ٣ٝيَُ ) ٖٝٓ هز٤َ ًُي ٤ٓخٓ

) ٖٓ ٗظخّ حُؼَٔ: (حُؼَٔ كن ُِٔٞح١ٖ، ٫ ٣ـُٞ ٖػ٠ِ ٌٛٙ حُٜٔ٘ـ٤ش ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس (

ُـ٤َٙ ٓٔخٍٓظٚ ا٫ رؼي طٞحكَ ح١َُٝ٘ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ، ٝحُٔٞح١ٕ٘ٞ ٓظٔخٕٝٝ ك٢ 

 كن حُؼَٔ).

)
3

 ّ.2ّٕٔٓ ا٠ُ ٬ٔ33ٓػش حُٔخ٤ٟش أ١ ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ ) حُؼوٞى حُؼ
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ح٤٘١ُٞش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طِح٣ي أػيحى كـْ حُؼٔخُش حُظ٢ ططِزٜخ حُٔٞم ٗظَحً ُِ٘ٔٞ 

حُطز٤ؼ٢ ٌُِٔخٕ
)ٔ(

. 

  

                                                           

)
8

) كَؽ رٖ ٗخ١ٝ حُؼ١ِ٘، ٓئَٗحص حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ حُٔؼٞى٣ش، حُـَكش حُظـخ٣ٍش حُٜ٘خػ٤ش 

 .http://www.alriyadhtrading.comّ 2ٕٔٓرخ٣َُخٝ، ٗٞكٔزَ 
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 اٌّطٍت اٌضبٌش

 ٚالغ اٌؼّبٌخ اٌٛافذح فٟ اٌٍّّىخ

 

حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش رٌَ٘ ػخّ، ٝحُؼٔخُش حُٞحكيس  ٣٘زـ٢ ُٔؼَكش ٝحهغ حُؼٔخُش ك٢

رٌَ٘ هخٙ، ٖٝٓ ػْ طوي٣َ ح٫كظ٤خؿخص حُٔٔظوز٤ِش، ٣ـذ حُٞهٞف ػ٠ِ ػيى ٖٓ 

 ح٩كٜخءحص حُظ٢ طوٚ حُؼٔخُش.

2ّٕٔٓكٞكوخً ٩كٜخءحص حَُرغ ح٧ٍٝ ُؼخّ 
)ٔ(

، رِؾ اؿٔخ٢ُ ػيى ٌٓخٕ حٌُِٔٔش 

% ٖٓ حُٔؼٞى٤٣ٖ، ٖٙٔــش ر٘ٔزش ٗٔ ٕٖٙ.2ٓٗ.ٕٓٗٔٔش (رٞحهغ  ٓٓٓ.ٓٓٙ.ٕٖ

% ٖٓ حُٔو٤ٔ٤ٖ) أ١ إٔ ػيى حُؼٔخُش حُٞحكيس ٣ٔؼَ 1ٖٗٔٔش ر٘ٔزش  ٓٓٓ.ٕٓٓ.ٕٔٝ

 أًؼَ ٖٓ ٜٗق اؿٔخ٢ُ ػيى حُٔؼٞى٤٣ٖ.

ٝهي رِؾ اؿٔخ٢ُ ػيى حُٔ٘ظـِٕٞ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١ ٖٓ حُٔؼٞى٣ٕٞ ٝىْٜٝٗ 

ٓٞحء ًًٍٞحً ًخٗٞح
)ٕ(

، أٝ اٗخع
)ٖ(

ظـَ، حٓظلًٞص حُؼٔخُش ) ٖٓ٘ٔ٘.ٖٖٖ.ٖٔػيى ( 

) كَٛش ٝظ٤ل٤شٗٓٔ.2ٖٔ.ٓٔحُٞحكيس ػ٠ِ ػيى (
)ٗ(

%، ٗ.1ٖأ١ ٓخ ٣ؼخىٍ ٗٔزش  

) كَٛش ٝظ٤ل٤ش3ٓٗ.ٓ٘ٔ.ٖر٤٘ٔخ ٗـِض حُؼٔخُش حُٔؼٞى٣ش ػيى (
)٘(

أ١ ٓخ ٣ؼخىٍ  

%. ٬٣ٝكع حُزخكغ إٔ حٍطلخع ٗٔزش حُؼٔخُش حُٞحكيس ٓوخٍٗش رخُؼٔخُش حُٔؼٞى٣ش ٙ.ٖٕ

أٓزخد ىحه٤ِش طؼٞى ٌُِِٔٔش ٖٝٓ هز٤َ ًُي حُطلَس ٝحُوط٢ ٧ٓزخد ٓظؼيس ٜٓ٘خ: 

ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش حُ٘خِٓش حُظ٢ ط٘ظٜـٜخ حٌُِٔٔش ه٬ٍ حُلظَس حُٔخروش رخ٩ٟخكش 

ا٠ُ هٞس حُٔٞم حُٔؼٞى١ ك٢ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗزٚ، ٝأٓزخد هخٍؿ٤ش ٖٝٓ هز٤َ ًُي طَى١ 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ رؼٞ ح٧ٟٝخع ح٫هظٜخى٣ش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٫ٟطَحرخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ

 حُزِيحٕ حُٜٔيٍس ُِؼٔخُش ا٠ُ حٌُِٔٔش.

                                                           

)
8

ح٧ٍٝ ُؼخّ ) حُظو٣ََ ح٩كٜخث٢ حُٜخىٍ ػٖ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُ٪كٜخء (ٓٞم حُؼَٔ) حَُرغ 

ّ، ٝهي حػظٔي ػ٠ِ حُٜٔخىٍ حُظخ٢ُ: حُٔئٓٔش حُؼخٓش ُِظؤ٤ٓ٘خص ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٝٝحٍس حُويٓش 2ٕٔٓ

حُٔي٤ٗش ُٝٝحٍس حُؼَٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٛ٘يٝم ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ػِٔخً 

٣َش ٝحُؼخ٤ِٖٓ ؿ٤َ رؤٕ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٤ٚ ٫ طَ٘ٔ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخػخص ح٤٘ٓ٧ش ٝحُؼٌٔ

حُٔٔـ٤ِٖ ك٢ ٓـ٬ص حُٔئٓٔش حُؼخٓش ُِظؤ٤ٓ٘خص ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٝٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش، ٍحؿغ: 

ٙٔٙ. 

)
2

 ) ٓٞظق.33,2ٕٗ٘,ٔٔ) ػيى حُٔ٘ظـ٤ِٖ ٖٓ حًٌٍُٞ كو٢ ٛٞ: (

)
3

 ) ٓٞظلش.2ٙٙ,ٖٖٓ,ٕ) ػيى حُٔ٘ظـ٤ِٖ ٖٓ ح٩ٗخع كو٢ ٛٞ: (

)
4

) ٝػيى حُٔ٘ظـ٤ِٖ ٖٓ ح٩ٗخع ٛٞ: 2ٙ3,ٖٕٔ,3) ػيى حُٔ٘ظـ٤ِٖ ٖٓ حًٌٍُٞ ٛٞ: (

)3٘ٔ,ٕٖ٘.( 

)
5

) ٝػيى حُٔ٘ظـ٤ِٖ ٖٓ ح٩ٗخع ٛٞ: 1,31ٙٙٓ,ٕ) ػيى حُٔ٘ظـ٤ِٖ ٖٓ حًٌٍُٞ ٛٞ: (

)ٔ,ٓ2ٕ,ٖٖٗ.( 
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حَُرغ ح٧ٍٝ ٖٓ  –ٝرِؾ ػيى حُزخكؼٕٞ ػٖ ػَٔ ٖٓ حُٔؼٞى٣ٕٞ ه٬ٍ حُلظَس ًحطٜخ 

ربؿٔخ٢ُ ػيى  )ٖٖٔ.233) ٖٝٓ ح٩ٗخع (1ٕ.2ٗ3ٖٔٓ حًٌٍُٞ ( -ّ 2ٕٔٓػخّ 

ظَ ك٢  -% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔ٘ظـ٤ِٖ. ٣ٜٝؼذ ػ٠ِ حُزخكغ 2.ٓ) أ١ ٕٙٔ.1ٕٓ.ٔ(

اٍؿخع ٓزذ ٓؼ٤ٖ ٣ُِخىس ػيى ١خُز٢  -ػيّ ٝؿٞى اكٜخءحص طل٤ي ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ 

 حُؼَٔ ٖٓ ح٩ٗخع ٓوخٍٗش رخًٌٍُٞ.

ٝروَحءس ح٩كٜخءحص حُٔخُق ًًَٛخ ٣ظ٠ق ٓيٟ حطٔخع حُلـٞس ر٤ٖ حٓظلٞحً حُؼٔخُش 

حُٞحكيس ػ٠ِ ٓٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١ رخُٔوخٍٗش رٔخ ط٘ـِٚ حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش، ٍؿْ ٣ُخىس 

 ذ حُؼَٔ ٖٓ حُٔؼٞى٤٣ٖ حًٌٍُٞ ٝح٩ٗخع.١ِ

ٓزن ُ٘خ حُلي٣غ ػٖ اكٜخءحص ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُ٪كٜخء ر٘ؤٕ ٓٞم حُؼَٔ
)ٔ(

، ٝطز٤ٖ 

) ٗٔٔش، رِؾ ػيى حُٔؼٞى٤٣ٖ ٓٓٓ.ٓٓٙ.ٕٖإٔ اؿٔخ٢ُ ػيى ٌٓخٕ حٌُِٔٔش هي رِؾ (

%، ر٤٘ٔخ رِؾ ػيى حُٔو٤ٔ٤ٖ ٖٙٗٔٔــش أ١ ر٘ٔزش  ٕٖٙ.2ٓٗ.ْٕٜٓٓ٘ 

 %.1ٖأ١ ر٘ٔزش  ٗٔٔش ٓٓٓ.ٕٓٓ.ٕٔ

ٝهي رِؾ اؿٔخ٢ُ ػيى حُٔ٘ظـِٕٞ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١ ٓٞحء ٖٓ حُٔؼٞى٣ٕٞ 

ٝؿ٤َ حُٔؼٞى٤٣ٖ (أ١ ػٔخُش ٝحكيس) ًًٍٞحً 
)ٕ(

، ٝاٗخػخً 
)ٖ(

) كَىحً، ٖٔ٘.ٖٖٖ.ٖٔٛٞ ( 

) كَٛش ٝظ٤ل٤شٗٓٔ.2ٖٔ.ٓٔحٓظلًٞص حُؼٔخُش حُٞحكيس ػ٠ِ ػيى (
)ٗ(

أ١ ٓخ ٣ؼخىٍ  

) كَٛش ٝظ٤ل٤ش3ٓٗ.ٓ٘ٔ.ُٖؼٔخُش حُٔؼٞى٣ش ػيى (%، ر٤٘ٔخ ٗـِض حٗ.1ٖٗٔزش 
)٘(

 

 %.ٙ.ٖٕأ١ ٓخ ٣ؼخىٍ 

حَُرغ ح٧ٍٝ ٖٓ  –ًٔخ رِؾ ػيى حُزخكؼٕٞ ػٖ ػَٔ ٖٓ حُٔؼٞى٣ٕٞ ه٬ٍ حُلظَس ًحطٜخ 

) ربؿٔخ٢ُ ػيى ٖٖٔ.233) ٖٝٓ ح٩ٗخع (1ٕ.2ٗ3ٖٔٓ حًٌٍُٞ ( -ّ 2ٕٔٓػخّ 

 % ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔ٘ظـ٤ِٖ.2.ٓ) أ١ ٕٙٔ.1ٕٓ.ٔ(

                                                           

)
8

) حُظو٣ََ ح٩كٜخث٢ حُٜخىٍ ػٖ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُ٪كٜخء (ٓٞم حُؼَٔ) حَُرغ ح٧ٍٝ ُؼخّ 

حُؼخٓش ُِظؤ٤ٓ٘خص ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٝٝحٍس حُويٓش  ّ، ٝهي حػظٔي ػ٠ِ حُٜٔخىٍ حُظخ٢ُ: حُٔئٓٔش2ٕٔٓ

حُٔي٤ٗش ُٝٝحٍس حُؼَٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٛ٘يٝم ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ػِٔخً 

رؤٕ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٤ٚ ٫ طَ٘ٔ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢  حُوطخػخص ح٤٘ٓ٧ش ٝحُؼ٣ٌَٔش ٝحُؼخ٤ِٖٓ ؿ٤َ 

ؤ٤ٓ٘خص ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٝٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش، ٍحؿغ: حُٔٔـ٤ِٖ ك٢ ٓـ٬ص حُٔئٓٔش حُؼخٓش ُِظ

ٙٔٙ. 

)
2

 ) ٓٞظق.33,2ٕٗ٘,ٔٔ) ػيى حُٔ٘ظـ٤ِٖ ٖٓ حًٌٍُٞ كو٢ ٛٞ: (

)
3

 ) ٓٞظلش.2ٙٙ,ٖٖٓ,ٕ) ػيى حُٔ٘ظـ٤ِٖ ٖٓ ح٩ٗخع كو٢ ٛٞ: (

)
4

) ٝػيى حُٔ٘ظـ٤ِٖ ٖٓ ح٩ٗخع ٛٞ: 2ٙ3,ٖٕٔ,3) ػيى حُٔ٘ظـ٤ِٖ ٖٓ حًٌٍُٞ ٛٞ: (

)3٘ٔ,ٕٖ٘.( 

)
5

) ٝػيى حُٔ٘ظـ٤ِٖ ٖٓ ح٩ٗخع ٛٞ: 1,31ٙٙٓ,ٕٔ٘ظـ٤ِٖ ٖٓ حًٌٍُٞ ٛٞ: () ػيى حُ

)ٔ,ٓ2ٕ,ٖٖٗ.( 
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حُ٘ظخثؾ إٔ أػ٠ِ ٗٔزش ُِٔ٘ظـ٤ِٖ حُٔؼٞى٤٣ٖ ًخٗض ك٢ حُلجش حُؼ٣َٔش  ٝهي ر٤٘ض

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔ٘ظـ٤ِٖ حُٔؼٞى٤٣ٖ، ٤ِ٣ْٜ 2ٔ) ٓ٘ش، ًُٝي ر٘ٔزش ٖٓ:ٖٗ(

%، ًٝخٗض أهَ ٗٔزش 3.ٙٔ) ٓ٘ش ر٘ٔزش ٕ٘:3ٕحُٔؼٞى٤٣ٖ ك٢ حُلجش حُؼ٣َٔش (

، ٝهي طًَِ %ٗ.ٓٓ٘ش كؤًؼَ ر٘ٔزش  ُِ٘ٙٔ٘ظـ٤ِٖ حُٔؼٞى٤٣ٖ ك٢ حُلجش حُؼ٣َٔش 

ػَٔ ٓؼظْ حُٔؼٞى٤٣ٖ ك٢ ٓ٘خ١ن ح٣َُخٝ ٌٝٓش حٌَُٔٓش ٝحُٔ٘طوش حَُ٘ه٤ش، ك٤غ 

% ٖٓ ؿِٔش 1ٙ.2رِـض ٗٔزش حُٔ٘ظـ٤ِٖ حُٔؼٞى٤٣ٖ ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن حُؼ٬ػش 

% ٤ِ٣ٜخ ٌٓش حٌَُٔٓش ٗ.2ٖحُٔ٘ظـ٤ِٖ حُٔؼٞى٤٣ٖ، حٓظلًٞص ح٣َُخٝ ػ٠ِ ٗٔزش 

ض أهَ ٗٔزش ُِٔ٘ظـ٤ِٖ حُٔؼٞى٤٣ٖ ك٢ % ًٝخٗٗ.2ٔ% ػْ حُٔ٘طوش حَُ٘ه٤ش ر٘ٔزش ٕٓ

%2.ٓٓ٘طوش حُليٝى حُ٘ٔخ٤ُش أ١ ر٘ٔزش 
)ٔ(

. 

ٝر٤٘ض حُ٘ظخثؾ إٔ أػ٠ِ ٗٔزش ًخٗض ُِٔ٘ظـ٤ِٖ ك٢ ٗ٘خ١ حُظـخٍس، ًُٝي ر٘ٔزش 

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔ٘ظـ٤ِٖ حُٔؼٞى٤٣ٖ، ٤ِ٣ْٜ حُٔ٘ظـ٤ِٖ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤٤٘ي ٙ.ٕٕ

ٔ٘ظـ٤ِٖ رٔـخٍ حٍُِحػش ٝح٤ُٜي %، ر٤٘ٔخ ًخٕ حُٔؼٞى٤٣ٖ حُٗ.ٕٕٝحُز٘خء ر٘ٔزش 

% ػ٠ِ حُظٞح٢ُٔٓ% 2ٝ.ٓٝح٧ٗ٘طش ح٧هَٟ أهَ ٗٔزش رٞحهغ 
)ٕ(

. 

ّ، ُِوطخع حُل٢ٌٓٞ 2ٕٔٓٝهي رِؾ ػيى طؤ٤َٗحص حُؼَٔ ه٬ٍ حَُرغ ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ 

) طؤ٤َٗس، حٓظلًٞ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ػ٠ِ ػيى 1ٙٗ.ٖٔٗٝحُوخٙ ٝح٢ُُِ٘ٔ ػيى (

) طؤ٤َٗس، 321.ُ٘ٓٔوخٙ كَٜ ػ٠ِ () طؤ٤َٗس ر٤٘ٔخ حُوطخع حٕٖ٘.ٗٔ(

) طؤ٤َٗس2ٕٔ.ٕٕٔٝح٢ُُِ٘ٔ (
)ٖ(

 . 

ٖٓ  –ٓ٘ش كؤًؼَ  ٘ٔٝهي رِؾ اؿٔخ٢ُ هٞس حُؼَٔ أ١ حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُؼَٔ ٖٓ ٖٓ 

) كَىحً، رِؾ ػيى حُٔؼٞى٤٣ٖ 3ٕٓ.12٘.ٖٔػيى ( –حُٔؼٞى٤٣ٖ ٝؿ٤َ حُٔؼٞى٤٣ٖ 

) كَىحً 12ٔ.1.2ٙٙ) كَىحً، ر٤٘ٔخ ًخٕ ػيى ؿ٤َ حُٔؼٞى٤٣ٖ (1ٓٙ.ٖٙٓ.ٙ(
)ٗ(

. 

) كَىحً، 23ٗ.2ٗ1ّ ػيى (2ٕٔٓٝهي رِؾ اؿٔخ٢ُ حُزطخُش ك٢ حَُرغ ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ 

) كَىحً، ٝهي رِؾ ػيى ؿ٤َ حُٔؼٞى٤٣ٖ 112.3ٖ1رِؾ ػيى حُٔؼٞى٤٣ٖ ٝكيْٛ (

) كَىحً، ر٤٘ٔخ رِؾ اؿٔخ٢ُ حُزطخُش ػٖ حُؼَٔ ٖٓ حُوخى٣ٍٖ ػ٤ِٚ ك٢ حَُرغ ٖٗ٘.2ٙ(

) كَىحً 2ٕٗ.2ّٕٙ ػيى (1ٕٔٓحَُحرغ ٖٓ ػخّ 
)٘(

. 
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 ) ٝكوخً ُز٤خٗخص حُٔئٓٔش حُؼخٓش ُِظؤ٤ٓ٘خص ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٝٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش.

)
2

 ) ٝكوخً ُِٔـ٬ص ح٩ىح٣ٍش ُُٞحٍس حُؼَٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش.

)
3

 ُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش.) ٝكوخً ُِٔـ٬ص ح٩ىح٣ٍش ُُٞحٍس حُؼَٔ ٝح

)
4

 ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُ٪كٜخء. –) ٝكوخً ُِز٤خٗخص حُظوي٣َ٣ش ٓٔق حُوٞس حُؼخِٓش 

)
5

 ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُ٪كٜخء. –) ٝكوخً ُِز٤خٗخص حُظوي٣َ٣ش ٓٔق حُوٞس حُؼخِٓش 
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ٓٔخ طويّ ٍٝؿْ طز٢٘ ٝط٘ل٤ٌ حُؼي٣ي ٖٓ حُزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش ُظٞظ٤ق حُ٘زخد ٝحُلي ٖٓ 

حُزطخُش ا٫ إٔ ح٩كٜخءحص ٝحُٞحهغ ر٤ٖ أػ٤٘٘خ ٣ئًي ػيّ طلو٤ن ٗـخكخص ِٓٔٞٓش، 

ٝإٔ ٌِٓ٘ش حُزطخُش طظلخهْ ٝط٘زت ر٣ِٔي ٖٓ حُٔوخ١َ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝٗلٞٛخ
)ٔ(

. 

ّ إٔ كـْ ٝٝحهغ ٓٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١، ٝإ ًخٗض ٌٛٙ ٣ٝظ٠ق أ٠٣خً ٓٔخ طوي

ح٫كٜخث٤خص ٫ طؼط٢ ٍإ٣ش ٝحٟلش ُِٔؼخ٤٣َ ٝح٧ْٓ حُظ٢ ر٘خء ػ٤ِٜخ ٣ظْ ٟن 

حُؼٔخُش حُٞحكيس رو٬ف حُؼٞحَٓ حُٔليىس ُٚ (حُؼَٝ ٝحُطِذ)، ًٔخ إٔ ٝؿٞى أػيحى 

ٞى ٖٓ حُٔؼٞى٤٣ٖ حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُؼَٔ ٍٝؿْ ًُي ٓظؼط٤ِٖ ػٖ حُؼَٔ، رَ ٝٝؿ

أػيحى ٖٓ ؿ٤َ حُٔؼٞى٤٣ٖ ٓظؼط٤ِٖ ػٖ ػَٔ ػ٠ِ أٍح٢ٟ حٌُِٔٔش، ٣ٌ٘ق ػٖ 

ٝؿٞى ط٘زغ ُٔٞم حُؼَٔ رخُؼٔخُش حُِحثيس. ٓٔخ ٣وظ٢٠ حُظيهَ ُٟٞغ حُظيحر٤َ 

 حُٔ٘خٓزش ٝحُظلخػَ ر٘ؤٕ اُحُش حُؼٔخُش حُِحثيس كلخظخً ػ٠ِ ٓٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١.

                                                           

)
8

) ٓلٔي ػزي الله ٍٟخ، ًخٍػش حُٔؼٞىس ح٤ُٔٛٞش ح٧ٓزخد ٝحُلٍِٞ، ٌٓظزش حُِٔي كٜي ح٤٘١ُٞش، 

 .ٓ٘ٙ، 1ٖٙٗٔ، ح٣َُخٝ
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 اٌّجؾش الأٚي

اٌٛافذح ٚأصش٘ب ػٍٝ عٛق اٌؼًّ  أؼىبعبد ِٚخبؽش ص٠بدح اٌؼّبٌخ

 اٌغؼٛدٞ

 

ٓٞف ٗظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ حٗؼٌخٓخص ٝٓوخ١َ ٣ُخىس حُؼٔخُش حُٞحكيس ٝأػَٛخ ػ٠ِ 

 ٓٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١ ٖٓ ه٬ٍ ػ٬ػش ٓطخُذ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:

 

 حُٔوخ١َ ح٫هظٜخى٣ش حُ٘خؿٔش ػٖ ٣ُخىس حُؼٔخُش حُٞحكيساٌّطٍت الأٚي : 

 ٟٔح٫ؿظٔخػ٤ش حُ٘خؿٔش ػٖ ٣ُخىس حُؼٔخُش حُٞحكيس: حُٔوخ١اٌّطٍت اٌضب َ 

 حُٔوخ١َ ح٤٘ٓ٧ش حُ٘خؿٔش ػٖ ٣ُخىس حُؼٔخُش حُٞحكيساٌّطٍت اٌضبٌش :  
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 اٌّطٍت الأٚي

 اٌّخبؽش الالزظبد٠خ إٌبعّخ ػٓ ص٠بدح اٌؼّبٌخ اٌٛافذح

 

 رٔخ طويٓٚ ٝطْٜٔ ك٢ هيٓش ح٫هظٜخى –ٍؿْ ح٣٫ـخر٤خص حُظ٢ طلووٜخ حُؼٔخُش حُٞحكيس 

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس هيٍس حٌُِٔٔش حُظ٘خك٤ٔش  –ح٢٘١ُٞ ا٠ُ ؿخٗذ حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش 

ك٢ رؼٞ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش رخ٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش، ٤ٓ٫ٔخ حُوطخػخص حُظ٢ طلظخؽ 

ا٠ُ ػَٜ٘ حُؼَٔ رٌؼخكش ػخ٤ُش، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٣٩ـخر٤خص
)ٔ(

. 

ٗظ٤ـش طلي٣خص ػيس  ط٘ؼٌْ حُٔوخ١َ ح٫هظٜخى٣ش ِٓزخً ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُٔؼٞى١،

أٜٛٔخ طل٬٣ٞص حُؼٔخُش حُٞحكيس ا٠ُ هخٍؽ حٌُِٔٔش، ًُٝي ٍؿْ طوِزخص أٝ حٗولخٝ 

ح٧ٓؼخٍ حُؼخ٤ُٔش ُِ٘ل٢، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢، ٓغ 

 حُى٣خى طؼيحى حٌُٔخٕ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ولٞ ٖٓ حكظ٤خ٢١ حٌُِٔٔش ٖٓ حُؼِٔش ح٧ؿ٘ز٤ش.

٬ص حُؼٔخُش حُٞحكيس ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝكوخً ُز٤خٗخص كوي رِؾ كـْ طل٣ٞ

% ّ٘ٔ، ر٘ٔزش 2ٕٔٓٓئٓٔش حُ٘وي حُؼَر٢ حُٔؼٞى١ (ٓخٓخ)، ه٬ٍ َٜٗ ٓزظٔزَ 

ّ)، ٌٛح 1ٕٔٓ) ٤ِٓخٍ ريال، ٓوخٍٗش ر٘لْ حُلظَس ٖٓ حُؼخّ حُٔخ٢ٟ (3.2ُٗظزِؾ (

َر٢ حُٔؼٞى١ أ١ إٔ رخكظَحٝ اؿَحء ؿ٤ٔغ حُظل٬٣ٞص طلض ٓظِش ٓئٓٔش حُ٘وي حُؼ

ٌٛٙ حُ٘ٔذ رو٬ف حُظل٬٣ٞص حُـ٤َ َٓ٘ٝػش
)ٕ(

. 

ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ كـْ طل٬٣ٞص حُؼٔخُش حُٞحكيس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِؾ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٣ٞ٘ٓخً، حكظِض  ٕٗحُؼَر٢، ٣ظ٠ق إٔ اؿٔخ٢ُ كـْ ٌٛٙ حُظل٬٣ٞص 

، ٝهي حهظِق كـْ حُ٘ٔٞ % ٖٓ ٌٛٙ حُظل٬٣ٞصٖٙحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝكيٛخ 

ّ)، حٍطلخػخً ّٕٓٓٓ ا٠ُ 31٘ٔك٢ ٌٛٙ حُظل٬٣ٞص ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ ػخ٢ٓ (

ٝٗوٜخٗخً، ٣ٌٖٝٔ ا٠٣خف ًُي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: رِؾ ٓظ٢ٓٞ كـْ حُظل٬٣ٞص ه٬ٍ 

% ٤ِٖٖٓخٍ ى٫ٍٝ رٔؼيٍ ٗٔٞ ١ٞ٘ٓ  ٘.ّ٘) ٓزِؾ 32ّٔٔ:31٘ٔحُلظَس ٖٓ (

ّ) رِؾ ٓظ٢ٓٞ كـْ حُظل٬٣ٞص ٓزِؾ 321ّٔ:32ٕٔطو٣َزخً، أٓخ ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ (

ّ) رِؾ 33ّٗٔ:322ٔ%، ٝه٬ٍ حُلظَس ٖٓ (٤ِٓٔخٍ ى٫ٍٝ رٔؼيٍ ٗٔٞ ١ٞ٘ٓ  ٓٔ

%، ٝه٬ٍ ٤ِٓٔ٘خٍ ى٫ٍٝ رٔؼيٍ ٗٔٞ ١ٞ٘ٓ  2ٔٓظ٢ٓٞ كـْ حُظل٬٣ٞص ٓزِؾ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ  ّٕٓ) رِؾ ٓظ٢ٓٞ كـْ حُظل٬٣ٞص ٓزِؾ ّٕٓٓٓ:33٘ٔحُلظَس ٖٓ (

٣وظَد ٖٓ حُٜلَ%، ٝحٍطلؼض حُظل٬٣ٞص ه٬ٍ ػخ٢ٓ رٔؼيٍ ٗٔٞ ١ٞ٘ٓ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ  ٤ِٖٓ2خٍ ى٫ٍٝ، ػْ  ٤ِٕٓ1خٍ ى٫ٍٝ ػْ  ّٕ٘) ُظَٜ ّٕٗٓٓ:ٕٓٓ(

                                                           

)
8

 ) ٌٛح اًح أهٌٗخ ك٢ ح٫ػظزخٍ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٞحكيس حُٔخَٛس، ٝحٓظزؼخى حُٔظي٤ٗش ٜٓ٘خ.

)
2

) حُز٤خٗخص حُٜخىٍس ػٖ ٓئٓٔش حُ٘وي حُؼَر٢ حُٔؼٞى١ حٍُٔ٘٘ٞ رٜل٤لش أٍهخّ رظخ٣ٍن 

ٖٓ/ٔٓ/ٕٓٔ2 ّhttps://www.argaam.com/ar/article. 
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ّٕٙٓٓك٢ ػخّ 
)ٔ(

٤ِٓخٍ  ٘.ّٓٗ ًخٕ كـْ حُظل٬٣ٞص ٓزِؾ ٕٙٔٓ. ٝك٢ ػخّ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، ػْ  1.1ّٖ ٓزِؾ 1ٕٔٓى٫ٍٝ، ر٤٘ٔخ، رِـض كـْ حُظل٬٣ٞص ك٢ ػخّ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٖ.ّٖٙ ُٔزِؾ 2ٕٔٓٚ ك٢ ػخّ ط٘خه
)ٕ(

. 

ٝحُٔيهن ك٢ ح٩كٜخءحص حُٔخروش ٣ظ٠ق إٔ كـْ حُظل٬٣ٞص ك٢ ح٧ػٞحّ حُٔخروش ػ٠ِ 

ٓغ ٝؿٞى كظَحص ٓظوطؼش ٜٓلٞرش رلظٍٞ  -ّ ًخٕ ك٢ ٣ُخىس ٓطَىس ٕٙٔٓػخّ 

ّ ػْ ط٘خهٚ ك٢ ح٧ػٞحّ ٕٙٔٓا٠ُ إٔ رِؾ ًٍٝطٚ ك٢  -٧ٓزخد حهظٜخى٣ش ٓوظِلش 

٤ُش، َٟٝٗ إٔ ٌٛح ح٧َٓ ٣َؿغ ُؼ٬ػش أٍٓٞ ح٧ٍٝ: كَٝ ٍّٓٞ اٟخك٤ش ػ٠ِ حُظخ

حُؼٔخُش حُٞحكيس حُِحثيس ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔؼٞى٣ش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٍّٓٞ حَُٔحكو٤ٖ ُِؼٔخُش 

حُٞحكيس، حُؼخ٢ٗ: كَٝ ٣َٟزش حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش، حُؼخُغ: هَٝؽ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُؼٔخُش 

 ؼٞى١.حُٞحكيس حُِحثيس ٖٓ ٓٞم حُؼَٔ حُٔ

ٝٗظَحً ٠ُوخٓش ٓزخُؾ ٌٛٙ حُظل٬٣ٞص، ٝح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُٔؼٞى١، طْ 

ٟٝغ هط٢ ًخٕ ٖٓ ٗؤٜٗخ طو٤َِ كـْ حُظل٬٣ٞص ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ًٔخ طويّ 

.ًًَٙ 

ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ط٘ؼٌْ ٌٛٙ حُظل٬٣ٞص ا٣ـخرخً ػ٠ِ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ حُٔ٘ظ٤ٔش ا٤ُٜخ 

ٞ ك٢ حُؼِٔش حُٜؼزش، ٝطٞك٤َ ٍٓٞى حهظٜخى١ ٣ؼُِ حُيهَ ٌٛٙ حُؼٔخُش، رظلو٤ن كخث

حُو٢ٓٞ ٌُٜٙ حُيٍٝ حُٜٔيٍس ُِؼٔخُش، ٍؿْ حهظ٬ف حُٔٞحهق ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطٞؿٜخص ٌٛٙ 

حُيٍٝ ٝٓخ طظز٘خٙ حٌُِٔٔش ٖٓ ٓٞحهق، ٝرٌُي ٫ ٣وق ح٧ػَ حُِٔز٢ ٌُٜٙ حُظل٬٣ٞص 

 ٤ٔخ٤ٓش.ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُٔؼٞى١ رَ ٣ظؼيٟ ًُي ٤ُؤػَ ػ٠ِ حُٔٞحهق حُ

ؿٞحٗذ ِٓز٤ش  –ٖٓ حُؼِٔش ح٧ؿ٘ز٤ش  -ًٔخ طَطذ أ٠٣خً ػ٠ِ طل٬٣ٞص حُؼٔخُش حُٞحكيس 

أهَٟ رخٗولخٝ اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٌُِِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ٝهي أػَص ٌٛٙ 

طٌَ٘  –أ١ حُظل٬٣ٞص  –حُظل٬٣ٞص ػ٠ِ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص حُٔؼٞى١، ٗظَحً ٧ٜٗخ 

يس حٌُِٔٔش ٖٓ حُؼِٔش ح٧ؿ٘ز٤ش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٥ػخٍ ٝرلن ٣ِٗلخً ٓٔظَٔحً ٧ٍٛ

حُِٔز٤ش ؿ٤َ حُٔزخَٗس ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ رظل٣ٞض كَٙ ؿ٤َ ٓٔظـِش، ك٤غ ٣ٌٖٔ 

ُِٜٔخٍف حٓظؼٔخٍ ٌٛٙ حُظل٬٣ٞص ك٢ كخٍ ٓخ طٞحكَ ُٜخ ح٧ىٝحص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش 

 حُٔ٘خٓزش ُظٞظ٤لٜخ ك٢ ح٫هظٜخى حُٔؼٞى١، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طل٣ٞض حُلَٛش ػ٠ِ

حُٜٔخٍف حُٔلِش ٖٓ اروخء ٌٛٙ ح٧ٓٞحٍ حُٔلُٞش ًؤٓٞحٍ ٓٞىػش ُي٣ٜخ ٩ػخىس 

 طي٣َٝٛخ ك٢ ح٫هظٜخى حُٔل٢ِ.

ح٫ٍطلخع  -ٖٔٝٓ ح٧ٓزخد حُظ٢ كخهٔض طل٬٣ٞص حُؼٔخُش حُٞحكيس ػيس أٍٓٞ أٜٛٔخ: 

حُ٘ٔز٢ ُٔٔظٟٞ أؿٍٞ حُؼٔخُش حُٞحكيس ك٢ حٌُِٔٔش ٓوخٍٗش رٔٔظٟٞ ح٧ؿٍٞ ػخ٤ُٔخً، 

                                                           

)
8

ٓخٗش حُؼخٓش ُٔـِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢، طل٬٣ٞص حُؼٔخُش ح٧ؿ٘ز٤ش ك٢ ) حُظو٣ََ حُٜخىٍ ػٖ ح٧

 .ّٗٔ، ٕٙٗٓٓىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢ ٓليىحطٜخ ٝآػخٍٛخ ح٫هظٜخى٣ش، 

)
2

 ./https://www.argaam.com/ar/tags/id) ٛل٤لش أٍهخّ ح٩ٌُظ٤َٗٝش: 
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ٝؿٞى ه٘ٞحص حٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ حٌُِٔٔش طٔٔق ٌُٜٙ حُؼٔخُش ر٠ن أٓٞحُْٜ حُِحثيس  ػيّ -ٕ

هٍٜٞ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حُٜٔخٍف حُٔل٤ِش ٫ٓظوطخد ٌٛٙ  -ٖػٖ كخؿظْٜ ك٤ٜخ، 

حٓظلخىس حُؼٔخُش حُٞحكيس ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُٔطَٝكش ك٢ ح٧ٓٞحم  -ٗح٧ٓٞحٍ، 

 -٘ٓؼَ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ٝؿ٤َٛٔخ، ٝحُٔويٓش ك٢ ح٧ٓخّ ُِٔٞح١ٖ رؤٓؼخٍ ٓيػٞٓش 

اػخهش رَحٓؾ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ُِخىس حُؼٔخُش حُٞحكيس، ٖٝٓ ػْ اؿَحم ٓٞم 

حُؼَٔ حُٔؼٞى١ رٌٜٙ حُؼٔخُش حُِحثيس حُظ٢ طوزَ رؤؿٍٞ ٓظي٤ٗش ٗٔز٤خً رخُٔوخٍٗش ٓغ 

حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش
)ٔ(

، ٓٔخ ٣ٜؼذ ػ٠ِ ح٧ه٤َس حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ ًحص ح٧ػٔخٍ حُظ٢ 

 ٣ٜخ حُؼٔخُش حُٞحكيس حُِحثيس.طئى

ٝك٢ ٌٛح حُٜيى كٔ٘خً ٓخ ٛ٘غ ٓـِْ حٍُُٞحء ُٔؼخُـش ٌٛح حُٟٞغ رَكغ حُويٍس 

حُظ٘خك٤ٔش ُِؼٔخُش حُٔؼٞى٣ش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٍكغ طٌِلش حُؼٔخُش حُٞحكيس رٌَ٘ ػخّ
)ٕ(

 ،

 ٝرٌٜح حُوَحٍ ٣يكغ أٛلخد ح٧ػٔخٍ ا٠ُ حهظ٤خٍ أك٠َ حُؼٔخُش حُٞحكيس ٖٝٓ ػْ ح٩روخء

ػ٤ِٜخ، ٝحُظو٢ِ ػٖ حُؼٔخُش حُِحثيس، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ُٚ ػظ٤ْ ح٧ػَ ػ٠ِ حُؼٔخُش 

 حُٔؼٞى٣ش ٝؿؼِٜخ هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش.

  

                                                           

)
8

ِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢ ) ؿَر٢ ٓلٔي، ح٫ٗؼٌخٓخص حُِٔز٤ش ُِؼٔخُش ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٠ِ ىٍٝ ٓـ

ٝح٤ُٔخٓخص حُٔظزؼش ٜٓ٘خ، ٓـِش حُٔلٌَ، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ؿخٓؼش ه٠َ رٌَٔس، 

 .1ٔٔحُـِحثَ، حُؼيى حُؼخَٗ، ٙ

)
2

) ؿَر٢ ٓلٔي، ح٫ٗؼٌخٓخص حُِٔز٤ش ُِؼٔخُش ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٠ِ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢ 

ٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ؿخٓؼش ه٠َ رٌَٔس، ٝح٤ُٔخٓخص حُٔظزؼش ٜٓ٘خ، ٓـِش حُٔلٌَ، ٤ًِشحُلو

 .1ٔٔحُـِحثَ، حُؼيى حُؼخَٗ، ٙ
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 اٌّخبؽش الاعزّبػ١خ إٌبعّخ ػٓ ص٠بدح اٌؼّبٌخ اٌٛافذح

 

٣ظ٤ِٔ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١ ر٤ٔ٘ـٚ ٝط٤ًَزظٚ ٝر٤٘ظٚ ٝك٠خٍطٚ ٝه٤ٔٚ ٝػوخكظٚ 

حُوخٛش
)ٔ(

، ٌٝٛح ٓخ ٣ؼَُف رخ٣ُٜٞش حُٔؼٞى٣ش، ٝٓٔخ ٫ٗي ك٤ٚ إٔ كـْ حُؼٔخُش 

٣ئػَ طؤػ٤َحً ِٓز٤خً ػ٠ِ ٌٛٙ  –رٌَ٘ ػخّ ٝحُِحثيس ػٖ حُلخؿش رٌَ٘ هخٙ  –حُٞحكيس 

ح٣ُٜٞش، ٗظ٤ـش طٔٔي ٌٛٙ حُؼٔخُش رؼخىحص ٝطوخ٤ُي ٝه٤ْ رِيحْٜٗ ح٤ِٛ٧ش، ٍؿْ 

 ١.حٓظَٔحٍْٛ كظَحص ٣ٞ١ِش ىحهَ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى

كوي ريٟ ٝحٟلخً طؤػ٤َ حُؼٔخُش حُٞحكيس ك٢ ٣ٞٛش ٝػوخكش حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١، ٖٝٓ هز٤َ 

ًُي ٓخ َٗحٙ ك٢ حُظؼخ٬ٓص ح٤ٓٞ٤ُش حُٔوظِلش، رَ ٣ٝ٘ظوَ ٌٛح حُظؤػ٤َ ا٠ُ ىحهَ حُز٤ض 

حُٔؼٞى١، ك٤غ ٣ظـ٠ِ هطَ ًُي ك٤ٔخ ٣ظؼَٝ ُٚ ح١٧لخٍ ٖٓ حكظٌخى رخُٔخثن 

ٝحُوخىٓش ٖٝٓ ػ٠ِ ٗخًِظْٜ
)ٕ(

. 

َٟٝٗ إٔ ٣ظؼيٟ ٌٛح ح٧ػَ ا٠ُ ٓلخًخس حُؼٔخُش حُٞحكيس ٤ٓ٫ٔخ ح٣ٞ٤ٓ٥ش ك٢ حُِـش 

ٝحُو٤ْ ٢ٔٗٝ حُِٔٞى، ٓٔخ ٣لَُ ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي ك٢ ًٖٛ حُطلَ ػخىحص حؿظٔخػ٤ش 

 هي ٣٘ظؾ ػٜ٘خ طـ٤٤َ أٝ ١ْٔ ٣ُِٜٞش حُٔؼٞى٣ش، ٝحُِـش حُؼَر٤ش.

                                                           

)
8

ٙ حُٔظ٠ٖٔ حُٔٞحكوش ػ٠ِ 3ٖٗٔ/ٖٓ/ٖٕ) ٝطخ٣ٍن 31ٔ) حُؼخرض ٖٓ هَحٍ ٓـِْ حٍُُٞحء ٍهْ (

) ٝحُوخ٢ٟ رظؼي٣َ حُز٘ي (ػخ٤ٗخً) ٖٓ هَحٍ ٓـِْ حٍُُٞحء ٕٕٓٓرَٗخٓؾ طلو٤ن حُظٞحُٕ حُٔخ٢ُ (

ٙ ٝح١ٌُ ٗٚ ػ٠ِ أٗٚ: (٣لَٜ ٓوخرَ ٓخ٢ُ ؿ٤َ ٓٔظَى ٖٓ ٕٖٗٔ/ٕٔ/ٕ٘) ٝطخ٣ٍن ٍٖٖ٘هْ (

ًَ ٓ٘٘ؤس ٖٓ ٓ٘٘آص حُوطخع حُوخٙ ػٖ ًَ ػخَٓ ٝحكي ُي٣ٜخ، ٣ٌٕٝٞ ًُي ٓويٓخً ٝرٌَ٘ ١ٞ٘ٓ 

٣لظٔذ حُٔوخرَ حُٔخ٢ُ ػٖ  -أ -ٔػ٘ي اٛيحٍ ٍهٜش حُؼَٔ أٝ طـي٣يٛخ، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢: 

) ريال ٓٓٗػيى حُؼخ٤ِٖٓ حُٔؼٞى٤٣ٖ ك٤ٜخ، ٝكوخً ٦ُط٢: ( ًَ ػخَٓ ٝحكي ُيٟ حُٔ٘٘ؤس حُظ٢ ٣ِ٣ي

) ريال ٣َٜٗخً ٖٓ ح٤ُّٞ ح٧ٍٝ ّٓٓٙ، ٝ(٣َٜٕٗٓٔ2خً حرظيحء ٖٓ ح٤ُّٞ ح٧ٍٝ ٖٓ َٜٗ ٣٘خ٣َ ُؼخّ 

٣ٔظَٔ  -ّ. دٕٕٓٓ) ريال ٖٓ ح٤ُّٞ ح٧ٍٝ ٖٓ ٣٘خ٣َ ُؼخّ 2ّٓٓ، ٝ(3ٕٖٔٓٓ َٜٗ ٣٘خ٣َ 

ح١ٌُ ٗٚ ػ٤ِٚ ك٢ هَحٍ ٓـِْ حٍُُٞحء ٍهْ  – ٣َٜٗخً ) ريالٕٓٓطل٤َٜ حُٔوخرَ حُٔخ٢ُ حُزخُؾ (

ٓغ ػيّ  -أ -ّٕ. 1ٕٔٓى٣ٔٔزَ ُؼخّ  ٖٔٙ ٝكظ٠ ٜٗخ٣ش ٣ّٞ ٕٖٗٔ/ٕٔ/ٕ٘) ٝطخ٣ٍن ٖٖ٘(

) ٖٓ ٌٛح حُز٘ي ٣لظٔذ حُٔوخرَ حُٔخ٢ُ ػٖ ًَ ػخَٓ ٝحكي ك٢ حُٔ٘٘ؤس ٔح٫ه٬ٍ رٔخ ٍٝى ك٢ حُلوَس (

) ريال حرظيحء ٖٓ ح٤ُّٞ ح٧ٍٝ ٖٓ َٜٗ ٣٘خ٣َ ُؼخّ ٣ٖٓٓوخرِٚ ػخَٓ ٓؼٞى١ ك٤ٜخ، ٝكوخً ٦ُط٢: (

) ريال 1ّٓٓ. (3ٕٔٓ) ريال ٣َٜٗخً حرظيحء ٖٓ ح٤ُّٞ ح٧ٍٝ ٖٓ َٜٗ ٣٘خ٣َ ُؼخّ ّٓٓ٘. (2ٕٔٓ

 ّ)..ٕٕٓٓحرظيحء ٖٓ ح٤ُّٞ ح٧ٍٝ ٖٓ َٜٗ ٣٘خ٣َ ُؼخّ 

)
2

طظٜخىّ ) حُٔ٘ظ٤٤ٖٔ ٣ُٜٞخص ٝػ٣َوخص ٝػوخكخص ٓوظِلش ػٖ ٣ٞٛش حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١ ٝحُظ٢ هي 

 ٓؼٚ ٗظ٤ـش حػظوخى ح٠ُٝ٧ ُي٣خٗخص ؿ٤َ ح٬ٓ٩ّ.
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ش حُطلُٞش أػٔن رٌؼ٤َ، ًٝحص كٔٔخ ٫ ٗي ك٤ٚ إٔ ػ٤ِٔش ؿَّ أكٌخٍ ٝه٤ْ ك٢ َٓكِ

طؤػ٤َ أًزَ ٖٓ ؿ٤َٛخ ٖٓ حَُٔحكَ حُؼ٣َٔش، ٝٛ٘خ طٌٖٔ حُوطٍٞس حُلو٤و٤ش
)ٔ(

. 

ٝإ أهطَ ٓخ ك٢ ح٧َٓ حهظ١٬ حُز٤٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔؼٞى٣ش ٗظ٤ـش حكظٌخى ح٧ه٤َس  

ْ رخُؼٔخُش حُٞحكيس حُلخِٓش ُؼوخكخص، ٝه٤ْ ٓوظِلش؛ رَ هي طظ٘خك٠ رخ٧ٓخّ ٓغ ه٤ْ ٝطؼخ٤ُ

ح٬ٓ٩ّ ٣ٞٛٝش حُٔـٔغ حُٔؼٞى١، ٓخ هي ٣لَُ ه٤ٔخً ؿي٣يس ٓ٘ٞٛش ط٘ؼٌْ ػ٠ِ 

 حُظٔخٓي ٝٝكيس ح٤ُٔ٘ؾ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٔؼٞى١.

٣ظ٠ق ٓٔخ طويّ كيٝع حٗؼٌخٓخص ِٓز٤ش ػ٠ِ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١ ٣ظؼ٤ٖ حُ٘ظَ ا٤ُٜخ 

 رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ُِلي ٖٓ ٌٛٙ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ.

ٕ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١ ٣ظٌٕٞ كخ٤ُخً ٖٓ ٓٞح٤٘١ٖ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٝحُـي٣َ رخًٌَُ أ

حُؼٔخُش حُٞحكيس ٝأَْٓٛ حُٔ٘ظ٤٤ٖٔ ٣٨ُيُٝٞؿ٤خص ٝػوخكخص ٓوظِلش (ٓٞحء ٖٓ حُٞحكي٣ٖ 

حُؼَد أٝ ؿ٤َ حُؼَد) طظؤُق ٌٛٙ حُؼٔخُش ٖٓ ٤٤ٜٖ٘ٓ ٝٓوظ٤ٜٖ ٝٓٔظ٘خ٣ٍٖ ك٢ 

يس ٣َ١وش ك٢ حُظ٤ٌق ٗظ٠ حُٔـخ٫ص، ٌَُٝ ١خثلش (ؿ٤ٔ٘ش) ٖٓ ٌٛٙ حُؼٔخُش حُٞحك

ٝحُظؼخ٣ٖ ٓغ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١، ًُٝي ٝكوخً َُؿزخص ٝحكظ٤خؿخص ٌٛٙ حُطخثلش 

 ٝحُط٣َوش ٝح٧ِٓٞد ح١ٌُ ٣لون أٛيحكْٜ.

حُزؼٞ -ٝػخىس ٓخ ٣ؤْ 
)ٕ(

: حُل٤٘ش ٝح٩ىح٣ٍش الأٌٚٝحُؼٔخُش حُٞحكيس ا٠ُ ػ٬ػش كجخص  - 

ح٤َُٔٓش ٣ٝظ٤ِٔ ٌٛٙ حُلجش روِش  حُؼ٤ِخ؛ ٝطظٔؼَ ك٢ حُوزَحء ٝحُٔٔظ٘خ٣ٍٖ ك٢ ح٧ؿِٜس

: حُٞٓط٠ ٖٝٓ هزَ ٌٛٙ حُلجش ح١٧زخء ٝحُٔي٤ٍٖٓ ٝحُٜٔ٘ي٤ٖٓ اٌضب١ٔخكـٜٔخ، ٝحُلجش 

... اُن، ٢ٛٝ أًزَ كـٔخً ٖٓ ٓخروظٜخ ٝأًؼَ حكظٌخًخً رخُٔؼٞى٤٣ٖ، ٓٔخ ٓخػي ػ٠ِ 

خُز٤ش : ٢ٛ كجش حُؼٔخٍ ٝطظٌٕٞ ٜٓ٘خ ؿاٌفئخ اٌضبٌضخطزخىٍ حُؼوخكخص ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘، أٓخ 

حُؼٔخُش حُٞحكيس ك٢ ًخكش حُٔـخ٫ص ٝؿخُزخً ٓخ طوطٖ ٌٛٙ حُلجش ك٢ ٓٔخًٖ ؿٔخػ٤ش رؼ٤يس 

ٓ٘ؼُِش ؿ٤َ ٫ثوش ك٢ حُؼخىس
)ٖ(

، ٖٝٓ ٌٛٙ حُلجش ؿخُزخً طؤط٢ حُوطٍٞس ًُٝي ُِؼي٣ي ٖٓ 

 ح٧ٓزخد ٜٓ٘خ طَى١ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُؼوخك٢ ٝح٧ه٬ه٢.

ًز٤َ رخُظؤػ٤َ حُِٔز٢ ػ٠ِ ح٤ُٔ٘ؾ ح٫ؿظٔخػ٢ ٣َٟٝ حُزؼٞ إٔ ٌٛٙ حُلجش طْٜٔ رٌَ٘ 

ٝحُؼوخك٢ ُِٔـظٔغ حُٔؼٞى١، ٗظَحً ٫ٗظٔخثْٜ ا٠ُ ؿ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس طزٍِٞص كخُش ٖٓ 

                                                           

)
8

) ٟخك٢ هِلخٕ ط٤ْٔ، ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ُِؼٔخُش حُٞحكيس ػ٠ِ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢، ٛللش 

 .ّٖ، ٕٙٔٔٓ) ػخّ 3ٕ٘ٙح٫هظٜخى٣ش ح٩ٓخٍحط٤ش، حُؼيى (

)
2

) ٨ُٗ1رلخع، حُؼيى ( ) ٤ٓؼخء حُ٘خ٢ٔٓ، طلي٣خص أٓٞحم حُؼَٔ حُو٤ِـ٤ش، ًَِٓ حُو٤ِؾ حُؼَر٢

 .ّٕ، 332ٙٔػخّ 

)
3

 .ٔٔٔ) ؿَر٢ ٓلٔي، ح٫ٗؼٌخٓخص حُِٔز٤ش ُِؼٔخُش ح٧ؿ٘ز٤ش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
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حُل٠ٟٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُؼوخك٤ش، ٝهي حٗؼٌْ ًُي ػ٠ِ حُِـش ٝحُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ٝحُو٤ْ 

ٝح٤ًُِٞٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ... اُن
)ٔ(

. 

ٗظ٤ـش ٓخ ٓزن ه٤ْ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝه٤ْ كذ حُؼَٔ، ٖٝٓ أْٛ حُو٤ْ حُظ٢ طؤػَص 

ٝح٫ٗظخؽ، ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُـ٤َ (ح٧ؿ٘ز٢)، ًٔخ إٔ حُظل٫ٞص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٝٓخ ٛخكزٜخ ٗظ٤ـش حٍطزخ١ٜخ رخُؼٔخُش حُٞحكيس، أػَص طؤػ٤َحً ِٓز٤خً ًز٤َحً ػ٠ِ ح٧َٓس 

 حُٔؼٞى٣ش.

  

                                                           

)
8

) ُؼخّ ٖٗ) ػخىٍ ٓٔؼٞى، حُؼٔخُش حُٞحكيس ك٢ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ، ٗئٕٝ ه٤ِـ٤ش حُؼيى (

ٕٓٓ٘ٙ ،ّٔ2ٖ. 
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 اٌّطٍت اٌضبٌش

 عّخ ػٓ ص٠بدح اٌؼّبٌخ اٌٛافذحاٌّخبؽش الأ١ِٕخ إٌب

 

ػخىس ٓخ طؼ٤َ ح٧ػيحى حُٜخثِش ُِؼٔخُش حُٞحكيس ٓوخٝف ح٧ؿِٜس ح٤٘ٓ٧ش
)ٔ(

، ك٤غ طلَٔ 

حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش ك٢ ٤١خطٜخ ٓوخ١َ أ٤٘ٓش، ٗظ٤ـش حٗولخٝ حُٔٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٌُٜٙ 

ظَس حُ٘خطـش ٖٓ ٗؼٍْٞٛ ٝاكٔخْٜٓ رخُ٘ –حُؼٔخُش ٝػوخكظْٜ ٤ُْٜٓٝٞ حُؼيٝح٤ٗش 

حُي٤ٗٝش ٖٓ هزَ أكَحى حُٔـظٔغ
)ٕ(

، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظ٤ٜٖٔ ح٫ؿظٔخػ٢ ... اُن، ًَ ٌٛٙ 

حُؼٞحَٓ هي طٌٕٞ ر٤جش هٜزش ُظل٢٘ حُظٞحَٛ حُِٔز٤ش ٝحُـ٣َٔش ك٢ حُٔـظٔغ 

حُٔؼٞى١
)ٖ(

، ٗظ٤ـش ُِؼٔخُش حُٜخ٤٘ٓش أٝ حُِحثيس أٝ ؿ٤َ حُٔئِٛش. ٣ٝـؼَ ٖٓ حُيحكغ 

 ٕ ك٢ ٌَٗ هخٓي، ٣٘ظظَ إٔ طٔ٘ق ُٚ حُلَٛش.ػ٠ِ ح٩ؿَحّ ٓٞؿٞىحً ٝإ ًخ

ٝرخَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى أٗظٔش ٛخٍٓش طٌلَ كوٞم ٜٝٓخُق حُؼٔخُش حُٞحكيس حُٔز٤٘ش ػ٠ِ 

أٗظٔش حُؼَٔ ٝحُوَحٍحص حُٔؼ٤٘ش
)ٗ(

، ا٫ أٗٚ ٓخُحُض طـ٤ذ ح٠ُٔخٗخص حُلو٤و٤ش حُظ٢ 

حُٜخ٤٘ٓش،  طٌلَ حُظِحّ أٛلخد ح٧ػٔخٍ رٌٜٙ ح٧ٗظٔش، ًٔخ ٣ٞؿي حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼٔخُش

أٝ حُِحثيس، أٝ ؿ٤َ حُٔئِٛش ك٢ ٓٔخًٖ ؿٔخػ٤ش ؿ٤َ ٫ثوش طزؼي ح٧ك٤خء ح٤ٌُ٘ٔش حُظ٢ 

٣وطٜ٘خ حُٔٞح١ٕ٘ٞ
)٘(

. 

ًٔخ إٔ ٝؿٞى ػيى ٖٓ حُؼٔخُش حُٜخ٤٘ٓش، أٝ حُِحثيس، أٝ ؿ٤َ حُٔئِٛش ر٬ ػَٔ 

(رطخُش) ىحهَ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش
)ٙ(

٠ٔٗ ، ٓغ ؿ٤خد حُلٔخ٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓٔخ 

ٖٝٓ ػْ حٗظ٘خٍ حُـ٣َٔش رٌخكش  –ر٤ٖ ٛلٞف ٌٛٙ حُلجش  –ٍٝف حُؼيٝحٕ ٝحٌَُح٤ٛش 

                                                           

)
8

ح٫ٗظ٘خٍ ح٤٘ٓ٧ش، ٖٓ أؿَ ٌٓخكلش ) ٓٔخ ٣لغ حُيُٝش ا٠ُ ٣ُخىس ح٩ٗلخم ح٢٘ٓ٧ ػ٠ِ ح٧ؿِٜس ٝ

 حُـ٣َٔش.

)
2

) ٣ِؼذ حُظ٤ٌَ٘ حُؼوخك٢ ٝحُل١ٌَ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ُِ٘ؼٞد حُٔوظِلش ُيٍٝ حُؼٔخُش حُٞحكيس ىٍٝحً ك٢ 

حٍطٌخد ؿَحثْ ٖٓ ٗٞػ٤ش ٓؼ٤٘ش؛ ك٤ٞؿي ك٢ أٝٓخ١ حُؼٔخُش حُٞحكيس ٖٓ ٣ؼظوي ربرخكش حُِٗخ، أٝ حَُرخ، 

 حثْ ٖٝٓ ػْ ٓزخكش ٝكوخً ُوٞح٤ٖٗ رِيحْٜٗ.ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُـَحثْ حُظ٢ ٫ طؼي ؿَ

)
3

) ٓلٔي ى٣ظٞ، حُؼٔخُش ر٤ٖ ه٤ٜٛٞش حُظخَٛس ٍَٟٝٝس حُظَٞٛ ا٠ُ ا١خٍ ٓ٘ظَى، ٓوخٍ 

 .ّ٘، حُزل٣َٖ، 1ٕٓٓ/ٖ/ 2، حُو٤ْٔ ٍٗٗٙٔٓ٘٘ٞ رـ٣َيس ح٢ُٓٞ، حُؼيى 

)
4

ؼَٔ، ) ك٤غ إ حُ٘ظخّ ٣ِو٢ رؼذء ح٩ػزخص ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُلوٞم حُؼٔخ٤ُش ػ٠ِ ٛخكذ حُ

٣ٝظٜخٕٝ ًؼ٤َحً ٓغ حُؼخَٓ (ًبػزخص ػ٬هش حُؼَٔ ٖٓ هزَ حُؼخَٓ رٌخكش ٝٓخثَ ح٩ػزخص ر٤٘ٔخ ٫ 

٣ٔظط٤غ ٛخكذ حُؼَٔ ا٫ رخٌُظخرش)، ٣ٝئًي ػ٠ِ ًُي حُو٠خء حُؼٔخ٢ُ، كبٗٚ ٫ ٣ظٜخٕٝ ك٢ ٗؤٕ 

 .حُلوٞم حُؼٔخ٤ُش، ٬٤ًٓ ُِٜٔلش حُؼخَٓ ٖٝٓ ىٕٝ طل٣َن ر٤ٖ ػخَٓ ٓؼٞى١ أٝ ػخَٓ ٝحكي

)
5

 .ٔٔٔ) ؿَر٢ ٓلٔي، ح٫ٗؼٌخٓخص حُِٔز٤ش ُِؼٔخُش ح٧ؿ٘ز٤ش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ

)
6

) طلٞم رٌؼ٤َ ٗٔذ حُزطخُش ر٤ٖ ٛلٞف حُؼٔخُش حُٞحكيس حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ رخُظو٣ََ حُٜخىٍ ػٖ ح٤ُٜجش 

 حُؼخٓش ُ٪كٜخء ٓخُق حًٌَُ.
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أٌٗخُٜخ ٝأٗٞحػٜخ ٓٞحء (ح٫ٗلَحف أٝ حُٔويٍحص أٝ ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ... اُن)، ٓٔخ 

طويّ ٝك٢ ظَ ؿ٤خد أٝ حٗؼيحّ ٝؿٞى ه٤ٞى كو٤و٤ش ٟٝٞحر٢ ٫ٓظويحّ حُؼٔخُش حُٞحكيس، 

ٝ كخؿش حُٔـظٔغ ٜٓ٘خ ٣ؼَٝ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١ ٝٓغ حُى٣خى أػيحىٛخ ر٬ ؿيٟٝ أ

٧هطخٍ أ٤٘ٓش كو٤و٤ش طيكغ حُـ٤ٔغ ُِظلَى ُٔٞحؿٜش ٌٛح حُظلي١
)ٔ(

. 

) ؿ٘خ٣ش ٗ٘: إٔ ح٧ؿخٗذ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ حٌُِٔٔش ٣َطٌزٕٞ (فٛفمبا ٌزمش٠ش ٚصاسح اٌؼذي

) ىه٤وش، ٝرِؾ ػيى ه٠خ٣خ ح٧ؿخٗذ ك٢ حٌُِٔٔش ٤ٓٞ٣ٕٗخً، رٞحهغ ؿ٘خ٣ش ًَ (

ٙ، ط٘ٞػض ر٤ٖ حُوظَ، ٖ٘ٗٔٙ ا٠ُ ٖٗٗٔه٤٠ش ؿ٘خث٤ش ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ  )232ٔٔ(

 ،ٌَُٔ ٝط٣َٜذ حُٔويٍحص ٝطؼخ٤١ٜخ، ٝؿَٔ ح٧ٓٞحٍ، ٝح٫طـخٍ رخُزَ٘، ٝحُ

ٝحُوطق، ٝحُلخك٘ش، ٝحَُٔهش، ٝحُوٌف، ٝحُؼ٘ق. ٝهي حٓظلًٞص ٓ٘طوظخ ٌٓش 

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ؿَحثْ ح٧ؿخٗذٓٙحٌَُٔٓش ٝح٣َُخٝ ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ 
)ٕ(

٢ ىٍحٓش ، ٝك

% ٖٓ ٌٛٙ حُـَحثْ طَطٌذ ٖٓ هزَ ؿ٘خس أ٤ٕٓٞ، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٫ 3ٔأ٤٘ٓش أًيص إٔ 

٣لظخؽ ا٤ُْٜ حُٔـظٔغ أ٬ًٛ، أ١ ػٔخُش ُحثيس
)ٖ(

. 

: إٔ حُـَحثْ ًحص حُطخرغ ح٧ه٬ه٢ ػخىس ٠زؼؼ ِّب رمذَ ِٚٓ الإؽظبءاد اٌغبثمخ

ر٤٘ٔخ  –ٓخُلش حًٌَُ  –َ ٓخ طَطٌذ ٖٓ هزَ حُؼٔخُش حُٞحكيس حُٔ٘ظ٤ٔش ُِلجش حُؼخُؼش ح٧ه

ٓؼظْ حُـَحثْ ًحص حُطخرغ حُٔخ٢ُ ػخىس طَطٌذ ر٘ٔذ ٓظلخٝطش ٖٓ حُلجظ٤ٖ ح٠ُٝ٧ 

 ٝحُؼخ٤ٗش.

                                                           

)
8

ؼَر٤ش حُٔظليس، رلغ ) ٤ٗوش ٤ٓق، ٤ٓخٓخص ٝآ٤ُخص ُٔٞحؿٜش حُوَِ حٌُٔخ٢ٗ ريُٝش ح٩ٓخٍحص حُ

-1ٓويّ ُٔ٘ظيٟ حُِوخء حَُحرغ ٝحُؼ٬ػٕٞ آ٤ُخص ُٔٞحؿٜش حُوَِ حُٔظلخهْ ك٢ ىٍٝ حُٔـِْ، حُلظَس ٖٓ 

 .ّٖٔ رؤرٞ ظز٢، ٖٕٙٔٓ/ 2

)
2

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُو٠خ٣خ 2ٕ) ٝهي طخرغ حُظو٣ََ: "إٔ حُٔويٍحص طٜيٍص ه٠خ٣خ ح٧ؿخٗذ، رٔؼيٍ 

ٌَُٔ ر٘ٔزش 1ٙ,ٕٓهَٟ رٔؼيٍ حُـ٘خث٤ش ك٢ حٌُِٔٔش، طِظٜخ حُو٠خ٣خ ح٧ %، 31,ٕٔ%، ػْ حُ

%، ٝحُلخك٘ش 1ٗ,1%، ط٤ِٜخ ح٠َُد ر٘ٔزش 3,3%، ػْ حُلٞحىع ح٣ٍَُٝٔش ر٘ٔزش 3,3ٗكخَُٔهش 

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٘ٔ,ٓ%. ٝكِض أه٤َحكًَٔ ح٬ُٔف ر٘ٔزش 2ٔ,ٔ%، ػْ حُوٌف ر٘ٔزش 3ٙ,ٖر٘ٔزش 

ُٝحٍس حُؼيٍ أٗٚ ٣ٞؿي ه٠خ٣خ ُْ ٣َ٘  حُو٠خ٣خ حُـ٘خث٤ش حُظ٢ ط١ٍٞ ك٤ٜخ ؿ٤َ حُٔؼٞى٤٣ٖ. ٝأٟٝلض

ح٩كٜخء ا٠ُ ٗٔزٜخ، ٓؼَ حُوطق، ٝحُؼ٘ق ٟي حَُٔأس، ٝحُؼ٘ق ٟي حُطلَ: ٣َحؿغ حُظو٣ََ 

 .http://www.alhayat.comّ ٕ٘ٔٓ/ٕٓ/2ٕحٍُٔ٘٘ٞ رـ٣َيس حُل٤خس رظخ٣ٍن 

)
3

ْ ٝحُظٞحَٛ ) ىٍحٓش أ٤٘ٓش ٝؿّٚ رٜخ ح٤ٓ٧َ ٗخ٣ق ٍكٔٚ الله ك٢ ا١خٍ كَٛٚ ػ٠ِ ٓؼخُـش حُـَحث

حُِٔز٤ش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ (ػ٢ِٔ ٜٝٓ٘ـ٢) ٍٓ٘٘ٞس رـ٣َيس ح٣َُخٝ رظخ٣ٍن ح٧كي حُٔٞحكن 

 .http://www.alriyadh.com) 3٘٘ٗٔٙ حُؼيى ٍهْ (3ٕٗٔ/ٗٓ/1ٕ
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 ٚظبئف اٌغٍطخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػلالزٙب ثّشبوً ص٠بدح اٌؼّبٌخ اٌٛافذح

 

ٓٞف ٗظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ٝظخثق حُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝػ٬هظٜخ رٔ٘خًَ ٣ُخىس 

 ؼٔخُش حُٞحكيس ٖٓ ه٬ٍ ػ٬ػش ٓطخُذ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:حُ

 

 حُيٍٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝػ٬هظٚ رٔٞحؿٜش ٓ٘خًَ ٣ُخىس حُؼٔخُش حُٞحكيساٌّطٍت الأٚي : 

 ٟٔحُيٍٝ ح٩َٗحك٢ ٝػ٬هظٚ رٔٞحؿٜش ٓ٘خًَ ٣ُخىس حُؼٔخُش حُٞحكيساٌّطٍت اٌضب : 

 حُؼٔخُش حُٞحكيس: حُيٍٝ حَُهخر٢ ٝػ٬هظٚ رٔٞحؿٜش ٓ٘خًَ ٣ُخىس اٌّطٍت اٌضبٌش
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 اٌّطٍت الأٚي

 اٌذٚس اٌزٕظ١ّٟ ٚػلالزٗ ثّٛاعٙخ ِشبوً ص٠بدح اٌؼّبٌخ اٌٛافذح

 

طوّٞ حُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش رٜٔٔش اٛيحٍ ح٧ٗظٔش 

ٝحُِٞحثق، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٟٝؼٜخ ح٧ٛيحف حُٔلووش ُِِٜٔلش حُؼخٓش، ٌٝٛح ٓخ أًيطٚ 

ح٧ٓخ٢ٓ ُِلٌْ روُٜٞخ: (طوظٚ حُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رٟٞغ  ) ٖٓ حُ٘ظخ1ّٙحُٔخىس (

ح٧ٗظٔش ٝحُِٞحثق، ك٤ٔخ ٣لون حُِٜٔلش، أٝ ٍكغ حُٔلٔيس ك٢ ٗئٕٝ حُيُٝش، ٝكوخً 

ُوٞحػي ح٣َُ٘ؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ٝطٔخٍّ حهظٜخٛخطٜخ ٝكوخً ٌُٜح حُ٘ظخّ ٝٗظخ٢ٓ ٓـِْ 

ّٞ حُِٔي رخػظزخٍٙ حٍُُٞحء ٝٓـِْ حٍُٟ٘ٞ)، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُـٜظ٤ٖ حًٌٍُٔٞط٤ٖ ٣و

ٍِٓحً ُِيُٝش ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ رخُٔٞحكوش ػ٠ِ ٓخ طٜيٍٙ حُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش آخ رٜلش 

َٓح٤ْٓ ٤ٌِٓش ٓٞهؼش ٖٓ ؿ٬ُظٚ ًٔخ ك٢ ح٧ٗظٔش ٝح٫طلخه٤خص، ٝأٝ رٜلش ٓٞحكوش ؿ٤َ 

ٓٞهؼش ٓ٘ٚ ٝاٗٔخ رظز٤ِؾ ٖٓ حُـٜش حُٔؼ٤٘ش
)ٔ(

. 

ظ٤ْ ٗئٕٝ حُيُٝش ػٖ ٣َ١ن ٝهي ٓ٘ق حُ٘ظخّ أػ٠خء حُٔـِْ رٍٜٞس ؿٔخػ٤ش، ط٘

ىٍحٓش ٝاهَحٍ ٝطؼي٣َ أٝ اُـخء ح٧ٗظٔش ٝحُٔؼخٛيحص ٝح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش 

ٝح٫ٓظ٤خُحص، ًٔخ ط٠ُٞ ر٤خٕ ٝط٘ظ٤ْ حَُٔحكَ ٝح٩ؿَحءحص حُظ٢ طَٔ رٌٜٙ ح٧ٗظٔش 

رٍٜٞس كَى٣ش  –ٝحُٔؼخٛيحص كظ٠ طٜزق ٓخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ، ًٔخ ٓ٘ق أػ٠خء حُٔـِْ 

، ًٌُٝي ٓخ ٣وٍَٙ ًَ ٣َُٝ ك٢ ٗطخم ُٝحٍطٚ رٌَ٘ ٓ٘لَى ط٘ظ٤ْ أػٔخٍ ُٝحٍطْٜ

ك٢ ٟٞء حُوطش حُؼخٓش ُِيُٝش، ٝٓخ ٣ظْ رلؼٚ ك٢ حُٔـِْ رٌَ٘ ؿٔخػ٢ روٜٞٙ 

ح٧ٍٓٞ حَُٔطزطش ٟٖٔ ىحثَس حهظٜخٛخطْٜ حُٔزخَٗس
)ٕ(

. 

) ػ٠ِ ٖٝر٘خء ػ٠ِ ح٬ُٜك٤خص حُٔخروش طيهَ حُٔ٘ظْ حُٔؼٞى١ رٟٞغ ٗٚ حُٔخىس (

ه٠ض رؤٕ: (حُؼَٔ كن ُِٔٞح١ٖ، ٫ ٣ـُٞ ُـ٤َٙ ٓٔخٍٓظٚ ا٫ رؼي  ٗظخّ حُؼَٔ ٝحُظ٢

طٞحكَ ح١َُٝ٘ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ ٝحُٔٞح١ٕ٘ٞ ٓظٔخٕٝٝ ك٢ كن 

حُؼَٔ)، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٤ٓخٓخص ٓٞم حُؼَٔ حُظ٢ رٍِٞٛخ ك٢ ٌَٗ أٗظٔش
)ٖ(

. 

                                                           

)
8

) ٓلٔي رٖ ػزي الله حَُُٔٝه٢، حُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ٌٓظزش حُؼز٤ٌخٕ، 

 .2ٓٔٙ، ٕٙٗٗٔح٣َُخٝ، 

أكٔي ػزي الله رخُ، حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُيٓظ١ٍٞ ٌُِِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، حُطزؼش حُؼخُؼش، ىحٍ  )ٕ(

 .2ٙٔٙ، ٕٙٔٗٔحُو٣َـ٢، ح٣َُخٝ، 

)
3

) ٝهي طئى١ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ىٍٝ ح٢٤ُٓٞ ر٤ٖ حُؼَٝ ٝحُطِذ حُٔخُق حُلي٣غ ػٜ٘ٔخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ 

رٍٜٞس ٓزخَٗس ك٢ اػٔخٍ ح٬ُٔثٔش ر٤ٖ طظوٌ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص أٌٗخ٫ً ػي٣يس؛ ك٤ٞؿي ٤ٓخٓخص طْٜٔ 

حُؼٔخٍ ٝحُٞظخثق ٝحُؼٌْ ٖٝٓ هز٤َ ًُي: (اىحٍحص حُظٞظ٤ق ح٤٘١ُٞش حُظ٢ طٔخػي ك٢ حُزلغ ػٖ 

حُٞظخثق، ٝطٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ٓٞم حُؼَٔ)، أٝ ك٢ طل٤ٖٔ ٜٓخٍحص ٝهيٍحص حُؼٔخُش حُٔؼٞى٣ش 
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َٔ ٌٓخطذ ) ٖٓ ٗظخّ حُؼُْٕٕٝ ٣ٌُظق رٔخ ٓزن، رَ أٗ٘جض حُيُٝش رٔٞؿذ حُٔخىس (

ُِظٞظ٤ق روُٜٞخ: (طٞكَ حُُٞحٍس ٝكيحص ُِظٞظ٤ق ىٕٝ ٓوخرَ ك٢ ح٧ٓخًٖ حُٔ٘خٓزش 

 ٧ٛلخد حُؼَٔ ٝحُؼٔخٍ، طوّٞ رٔخ ٣ؤط٢: 

ٓٔخػيس حُؼٔخٍ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ حُٔ٘خٓزش، ٝٓٔخػيس أٛلخد  - ٔ

 ح٧ػٔخٍ ك٢ ا٣ـخى حُؼٔخٍ حُٔ٘خٓز٤ٖ. 

ُؼَٔ ٝططٍٞٙ ٝطل٤ِِٜخ؛ ٢ٌُ طٌٕٞ ك٢ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ػٖ ٓٞم ح - ٕ

ٓظ٘خٍٝ ٓوظِق ح٤ُٜجخص حُؼخٓش ٝحُوخٛش حُٔؼ٤٘ش ر٘ئٕٝ حُظوط٢٤ ح٫هظٜخى١ 

 ٝح٫ؿظٔخػ٢. 

 ط٘ل٤ٌ حُٞحؿزخص ح٥ط٤ش:  - ٖ

 طٔـ٤َ ١خُز٢ حُؼَٔ.  - ٖ/ٔ

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ ر٤خٗخص رخ٧ػٔخٍ حُ٘خؿَس ٖٓ أٛلخد ح٧ػٔخٍ.  - ٖ/ٕ

 ػٔخٍ حُ٘خؿَس ح٬ُٔثٔش. اكخُش ١ِزخص حُؼٔخٍ ٨ُ - ٖ/ٖ

طوي٣ْ حُٜ٘ق ٝحُٔؼٞٗش ا٠ُ ١خُز٢ حُؼَٔ ك٤ٔخ ٣وظٚ رخُظؤ٤َٛ ٝحُظي٣ٍذ  - ٖ/ٗ

 ح٢ُٜ٘ٔ، أٝ ربػخىس حُظي٣ٍذ ح٬ُُّ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ حُ٘خؿَس. 

ؿ٤َ ًُي ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُظ٢ طوٍَٛخ حُُٞحٍس). ًٔخ طْ اُِحّ ًَ ٛخكذ ػَٔ  - ٖ/٘

وظٚ ر٤خٗخص ػٖ حُٞظخثق حُ٘خؿَس ُي٣ْٜ ٝكوخً رؤٕ ٣ََٓ ا٠ُ ٌٓظذ حُؼَٔ حُٔ

 ُِظخ٢ُ: 

أٗٞحع حُٞظخثق حُ٘خؿَس، ٌٝٓخٜٗخ، ٝح٧ؿَ حُٔوٜٚ ُٜخ، ١َٝٗٝ ٗـِٜخ،  -ٔ

 ه٬ٍ ٓيس ٫ طظـخُٝ هٔٔش ػَ٘ ٣ٞٓخً ٖٓ طخ٣ٍن ٗـٍٞٛخ أٝ حٓظليحػٜخ. 

اٗؼخٍحً رخ٩ؿَحء حُٔظوٌ ر٘ؤٕ طٞظ٤ق حُٔٞح١ٖ حَُٔٗق ٖٓ هزَ ٌٓظذ  -ٕ

  حُظٞظ٤ق.

ر٤خٗخً رؤٓٔخء ػٔخُٚ، ٝٝظخثلْٜ، ْٜٜٝٓ٘، ٝأؿٍْٞٛ، ٝأػٔخٍْٛ، ٝؿ٤ٔ٘خطْٜ،  -ٖ

 ٝأٍهخّ ٍهٚ حُؼَٔ ُـ٤َ حُٔؼٞى٤٣ٖ ٝطٞح٣ٍوٜخ. 

طو٣ََحً ػٖ كخُش حُؼَٔ ٝظَٝكٚ ١ٝز٤ؼظٚ، ٝحُ٘وٚ ٝح٣ُِخىس ك٢ ح٧ػٔخٍ  - ٗ

 حُٔظٞهؼش ه٬ٍ حُٔ٘ش حُظخ٤ُش ُظخ٣ٍن حُظو٣ََ. 

حًٌَُ ه٬ٍ َٜٗ ٓلَّ ٖٓ ًَ ػخّطََٓ حُز٤خٗخص ٓخُلش  - ٘
)ٔ(

. 

                                                                                                                                               

ؼٔخُش حُٞحكيس ًخ١َُٝ٘ ٝح٠ُٞحر٢ ٓؼَ (َٓحًِ حُظي٣ٍذ ٝاػخىسحُظي٣ٍذ)، أٝ كَٝ ه٤ٞى ػ٠ِ حُ

 حُظ٢ طلي ٖٓ ح٫ٓظويحّ ٝٗلٞ ًُي.

)
8

 ) ٖٓ ٗظخّ حُؼَٔ.ٕٙ) حُٔخىس (
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٣َٟ حُزخكغ إٔ حُ٘ٚ حُٔخرن ؿ٤َ ٓلؼَ رٌَ٘ كو٤و٢، ٝا٫ ُْ طظَٜ ك٢ حُؼوي٣ٖ 

حُٔخرو٤ٖ ظخَٛس ح٫ٗل٬ص ك٢ حٓظوَحؽ حُظؤ٤َٗحص رٔزذ ٝريٕٝ ٓزذ، ٌُُي كٌخٕ 

٣ظؼ٤ٖ إٔ ٣ظْ طلؼ٤َ ٌٛح حُ٘ٚ ٖٓ ه٬ٍ اَٗحف ؿٜش ك٤٘ش هخىٍس ػ٠ِ طل٤َِ كخؿش 

ٌَ ػخّ، ٝكخؿش أٛلخد ح٧ػٔخٍ رٌَ٘ هخٙ، ٣َٗطش أ٫ طظْ ٌٛٙ حُٔٞم ر٘

ٓ٘لَىس، ٖٝٓ ػْ طظْ حُٔٞحُٗش ٝحُظوي٣َ ر٤ٖ حكظ٤خؿخص حُٔٞم،  –حُظل٤َِ  –حُؼ٤ِٔش 

ٝكخؿش ٛخكذ حُؼَٔ. ٌٝٛح ح٧َٓ ٣ٔخػي ػ٠ِ ػيّ حٓظوَحؽ ٣ِٓي ٖٓ طؤ٤َٗحص 

 حُؼَٔ.

ٗ٘خء ط٘ظ٤ْ "ٛ٘يٝم ٙ ر٘ؤٕ إٔٗٔ/ٗٓ/3ٕ) ٝطخ٣ٍن 1ٓٔٝرٔٞؿذ حُوَحٍ ٍهْ (

ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش" ٖٓ هزَ حُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح١ٌُ حٓظٜيف ىػْ ؿٜٞى طؤ٤َٛ 

ِش ح٤٘١ُٞش، ٝطٞظ٤لِٜخ ك٢ حُوطِخع حُوخٙ. ُٝٚ ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن أٛيحكِٚ،  ِٓ حُوٟٞ حُؼخ

حُو٤خّ رٔخ ٢ِ٣
)ٔ(

: 

ِش ح٤٘١ُٞش، ٝطي٣ٍزِٜخ ٝطٞظ .ٔ ِٓ  ٤لِٜخ.طوي٣ْ ح٩ػخٗخص ٖٓ أؿَ طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخ

ِش ح٤٘١ُٞش، ٝطي٣ٍزِٜخ ػ٠ِ ٝظخثق  .ٕ ِٓ ُٔ٘خًٍش ك٢ طٌخ٤ُق طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخ حُ

 حُوطِخع حُوخٙ.

٘٘آص حُوطِخع حُوخٙ، رؼي طؤ٤ِِٛٚ  .ٖ ُٓ َ ِٗٔزش ٖٓ ٍحطذ ٖٓ ٣ظْ طٞظ٤لٚ ك٢  ُّٔ طل

 ٝطي٣ٍزِٚ.

ؾ ٤ٓيح٤ٗش ٝٓ٘خ٣ٍغ ٝهُط٢َّ ٝىٍِحٓخص طٜيِف ُظٞظ٤ق  .ٗ ِٓ ىػْ ط٣َٞٔ رَح

 ٓلَ حُؼٔخُش حُٞحكيِس. حُٔؼٞى٤٣ٖ ٝاك٬ُِْٜ

ِش ح٤٘١ُٞش حُوخٛش حُظ٢  .٘ ِٓ ٘٘آص طؤ٤َٛ ٝطي٣ٍذ حُوٟٞ حُؼخ ُٔ طوي٣ْ هَٝٝ ُ

ؼش ٗ٘خ١ِٜخ، أٝ ٩ىهخٍ ح٧ٓخ٤ُذ  ِٓ ٘٘آص حُوخثٔش رـَٝ طٞ ُٔ َّْٓ ك٢ حٌُِٔٔش، ٝحُ طئ

 حُلي٣ؼش ػ٤ِٜخ.

طظٚ ك٢ ٓـخٍ طؤ٤َٛ ٝطي٣ٍذ ٝطٞظ٤ق  .ٙ ِ٘ ظؼِوِش رؤٗ ُٔ حُو٤خّ رخُزلٞع ٝحُيٍِحٓخص حُ

٘٘آص طؤ٤َٛ حُوٟٞ  ُٔ ِش ح٤٘١ُٞش، ًٌُٝي طوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس حُل٤٘ش ٝح٩ىح٣ٍش ُ ِٓ حُوٟٞ حُؼخ

ِش ح٤٘١ُٞش ٝطي٣ٍزِٚ. ِٓ  حُؼخ

َٟٝٗ إٔ ح٧ىٝحص حُٔخروش ُْ طٌٖ ًخك٤ش، ح٧َٓ ح١ٌُ ىكغ ٓـِْ حٍُُٞحء ا٠ُ اٛيحٍ 

ٙ، ر٘ؤٕ كَٝ ٍّٓٞ ٣َٜٗش ػ٠ِ 2ٖٗٔ /ٖٓ /ٖٕ) ٝطخ٣ٍن 31ٔهَحٍٙ ٍهْ (

ٞحكيسحُؼٔخُش حُ
)ٕ(

، ٖٓ أؿَ حُلي ٖٓ حُؼٔخُش حُٞحكيس حُِحثيس ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ، ًُٝي 

ٖٓ ه٬ٍ ٍكغ طٌِلش حُؼٔخُش حُٞحكيس ػ٠ِ ٛخكذ حُؼَٔ رل٤غ ٣ٌٕٞ ك٢ ٟٝغ 

ح٩روخء ػ٠ِ حُؼٔخُش حُظ٢ ٣لظخؿٜخ رٌَ٘ كو٤و٢ ٖٝٓ ػْ ح٫ٓظـ٘خء ػٖ حُِحثي ٜٓ٘خ، 

                                                           

)
8

/  ٗ/  3ٕ) ٝطخ٣ٍن 1ٓٔ) ٖٓ ط٘ظ٤ْ ٛ٘يٝم ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش هَحٍ ٍهْ (ٕ) حُٔخىس (

 ٛـ. ٕٔٗٔ

 .https://makkahnewspaper.comّ: 2ٕٔٓ/ٗٓ/ٖٓ) ؿ٣َيس ٌٓش ٍٓ٘٘ٞ رظخ٣ٍن ٕ(
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رْٜ، ا٠ُ إٔ ٣ظ٘زغ ٓٞم حُؼَٔ  ٝك٢ كخُش حكظ٤خؽ ٓٞم حُؼَٔ ُْٜ ٣ظْ ح٫ٓظؼخٗش

حُٔؼٞى١، ٣َٜٝ ا٠ُ َٓكِش ح٫ًظلخء حٌُحط٢ ٖٓ حُؼٔخُش، ٣ٝطَى حُِحثيس ٜٓ٘خ طِوخث٤خً، 

 ٤ُظْ ِٓت حُلَحؽ رخُؼٔخُش حُٔؼٞى٣ش ك٤ٔخ رؼي.

ٌٝٛح ح٧َٓ ٫ ٣لظخؽ ؿٜٞى ُٝحٍس حُؼَٔ ٝكيٛخ، ٝإ ًخٕ ػ٤ِٜخ إٔ طٌؼق ٖٓ 

ؿٜٞى ًخكش حُُٞحٍحص ٝحُـٜخص ٝحُٔئٓٔخص ؿٜٞىٛخ حُظلظ٤٘٤ش، رَ ٣ظؼ٤ٖ ط٠خكَ 

حُل٤ٌٓٞش حُٔؼ٤٘ش رخ٧َٓ، ٜٝٓ٘خ ُٝحٍس حُيحه٤ِش، ٝٓئٓٔش حُ٘وي حُؼَر٢ حُٔؼٞى١، 

ٝحُظؤ٤ٓ٘خص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٖٓ ه٬ٍ كًٞٔش حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ُِيُٝش ٍٝرطٚ رزؼ٠ٚ 

 حُزؼٞ.
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 خ اٌٛافذحاٌذٚس الإششافٟ ٚػلالزٗ ثّٛاعٙخ ِشبوً ص٠بدح اٌؼّبٌ

 

٫ ٣وظَٜ ىٍٝ ٓـِْ حٍُُٞحء ًـٜش ٓٔئُٝش ػٖ هطخع أٝ َٓكن ٓليى رٌحطٚ، ٝاٗٔخ 

ِٓطظٚ ط٘يٍؽ ك٢ ا١خٍ ٝحٓغ؛ ٢ٌُٝ ٣ظؤًي ٖٓ ٬ٓٓش ٤َٓ حُـٜخص حُوخٟؼش ُٚ، 

ٝحُٔ٘لٌس ُوططٚ، ًخٕ ٣ظؼ٤ٖ اػٔخٍ ىٍٝٙ ح٩َٗحك٢ ػ٠ِ ٌٛٙ حُـٜخص هخٛش إٔ 

ُِيُٝش ًُي ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُٔؼ٤٘ش رخُوطش حُؼخٓش
)ٔ(

، ُٝٔخ ًخٕ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش حُظ٢ 

٣َٜٓٔخ حُٔـِْ ٣ظْ ػزَ حُُٞحٍحص ٝح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ًحص حُؼ٬هش كوي ؿؼِض ُٚ 

ِٓطش ح٩َٗحف ػ٠ِ ًُي
)ٕ(

. 

ٌُُي كِٔـِْ حٍُُٞحء ح٤ُٜٔ٘ش ٖٓ ه٬ٍ ح٩َٗحف ٝٓظخرؼظٚ ح٧ػٔخٍ حُٔظؼِوش رَْٓ 

َٓحهزش ط٘ل٤ٌ ح٧ٗظٔش ٝحُِٞحثق ٝحُوَحٍحص، حُوطش حُؼخٓش ُِيُٝش ٜٝٓ٘خ: ح٩َٗحف ٝ

ٝاكيحع ٝطَط٤ذ حُٜٔخُق حُؼخٓش، ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ حُوطش حُؼخٓش ُِظ٤ٔ٘ش، ٝاٗ٘خء ُـخٕ 

طظلَٟ ػٖ ٤َٓ أػٔخٍ حُُٞحٍحص ٝح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ح٧هَُٟ أٝ ػٖ ه٤٠ش ٓؼ٤٘ش 

، ٣ٝ٘ظَ ٝطَكغ ٌٛٙ حُِـخٕ ٗظخثؾ طل٣َخطٜخ ا٠ُ حُٔـِْ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣ليىٙ ُٜخ

حُٔـِْ ك٢ ٗظ٤ـش طل٣َخطٜخ ُٝٚ اٗ٘خء ُـخٕ ُِظلو٤ن ػ٠ِ ٟٞء ًُي ٝحُزض ك٤ٚ، ٓغ 

َٓحػخس ٓخ طو٢٠ رٚ ح٧ٗظٔش ٝحُِٞحثق
)ٖ(

. 

ٖٝٓ أؿَ طلؼ٤َ ىٍٝ اَٗحك٢ أًزَ كوي طْ اٗ٘خء ٓـِْ حُ٘ئٕٝ ح٫هظٜخى٣ش 

ٝحُظ٤ٔ٘ش
)ٗ(

٣ٞٔ٘ش. ، ٝح١ٌُ ٣ظزغ ٓـِْ حٍُُٞحء، ُِؼ٘خ٣ش رخ٧ٍٓٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظ

٣َٝأٓٚ ٓٔٞ ٢ُٝ حُؼٜي ح٤ٓ٧َ ٓلٔي رٖ ِٓٔخٕ رٖ ػزي حُؼ٣ِِ آٍ ٓؼٞى. ٣ٝؼظزَ 

ٓـِْ حُ٘ئٕٝ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش ٛٞ ح٧ٍٝ ٖٓ ٗٞػٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٬ى، ك٤غ 

إ ح٫هظٜخى ٤ُْ رٔؼٍِ ػٖ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظط٣َٞ، ٖٝٓ ػْ ك٬ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ط٤ٔ٘ش ريٕٝ 

ٖ ؿ٤ٔغ حُـٜخص ًحص حُؼ٬هش، ًٔخ ٣ؼَٔ ٌٛح حهظٜخى ه١ٞ ٤ِْٓٝ، ٣ـٔغ ٣ٝ٘ٔن ر٤

حُٔـِْ ػ٠ِ هِن ٝحٓظليحع ٍٝحكي ٜٝٓخىٍ ٓخ٤ُش ؿي٣يس، ؿ٤َ ٗلط٤ش طؼظٔي ػ٤ِٜخ 

حُز٬ى ه٬ٍ حُلظَس حُوخىٓش. ٖٝٓ ر٤ٖ أْٛ حهظٜخٛخص حُٔـِْ ح٩َٗحف ٝحُظ٤ٔ٘ن 

ؼ٤ِْ، ٝحَُر٢ ر٤ٖ حُُٞحٍحص حُٔؼ٤٘ش رخُ٘ؤٕ ح٫هظٜخى١، ٝحُٔخ٢ُ، ٝح٫ؿظٔخػ٢، ٝحُظ
                                                           

) أكٔي ػزي الله رخُ، حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُيٓظ١ٍٞ ٌُِِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، َٓؿغ ٓخرن، ٔ(

ٖٕٙ٘. 

)
2

) ٓلٔي رٖ ػزي الله حَُُٔٝه٢، حُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، َٓؿغ ٓخرن، 

ٖٖٕٙ. 

 ٖٓ ٗظخّ ٓـِْ حٍُُٞحء. ٕٗ) حُٔخىس ٖ(

٣٘خ٣َ  ٖٓل٤ٖ حُِٔي ِٓٔخٕ رٖ ػزي حُؼ٣ِِ آٍ ٓؼٞى ك٢ ) أ٠٘ٗ روَحٍ ٖٓ هخىّ حُل٤َٖٓ ح٣َُ٘ٗ(

 .http://www.alriyadh.com، ؿ٣َيس ح٣َُخٝ ٕ٘ٔٓ
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ح٧َٓ ح١ٌُ ا٠ُ ٗوَ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٖٓ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ا٠ُ َٓكِش 

ح٫هظٜخى حُٔؼَك٢، ًٔخ ٣ؼَٔ ٌٛح حُٔـِْ ػ٠ِ ط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ حُيهَ ٖٓ ه٬ٍ 

ح٩ريحع، ٝح٫رظٌخٍ، ٝح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔٞح١ٖ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ ح٫ٓظلخىس ٖٓ 

ٓظؼٔخٍحص ؿي٣يس ٝآٓ٘شحُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔٞؿٞىس ػزَ ح
)ٔ(

. 

  

                                                           

ٔ) (http://vision2030.gov.sa. 
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 اٌّطٍت اٌضبٌش

 اٌذٚس اٌشلبثٟ ٚػلالزٗ ثّٛاعٙخ ِشبوً ص٠بدح اٌؼّبٌخ اٌٛافذح

 

طزو٠ ح٤ُٔخٓخص ٝحُوط٢ حُٜخىٍس ػٖ حُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رلخؿش ا٠ُ َٓحهزش ط٘ل٤ٌٛخ، 

ٝكٖٔ ططز٤وٜخ ٫ًٞٛٝ ا٠ُ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ ٝح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ٖٓ ٍٝحء حُؼَٔ 

ٞ حُللخظ ػ٠ِ حُٜٔخُق حُؼخٓش ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝحُيُٝش، ٌٝٛح ٓخ هٍَٙ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝٛ

 حُ٘ظخّ ح٧ٓخ٢ٓ ُِلٌْ ٓلَىحً ُٚ حُزخد حُؼخٖٓ ٓ٘ٚ رؼ٘ٞحٕ "ح٧ؿِٜس حَُهخرش".

ٌُُي كِٔـِْ حٍُُٞحء ح٤ُٜٔ٘ش حُظخٓش ػ٠ِ ٣َ١ن َٓحهزظٚ ٝٓظخرؼظٚ ٨ُػٔخٍ حُظ٘ل٣ٌ٤ش 

حثق ٝحُوَحٍحص، ٝاكيحع ٝطَط٤ذ ك٢ حُيُٝش ٜٝٓ٘خ: َٓحهزش ط٘ل٤ٌ ح٧ٗظٔش ٝحُِٞ

حُٜٔخُق حُؼخٓش، ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ حُوطش حُؼخٓش ُِظ٤ٔ٘ش، ٝاٗ٘خء ُـخٕ طظلَٟ ػٖ ٤َٓ 

أػٔخٍ حُُٞحٍحص ٝح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ح٧هَُٟ أٝ ػٖ ه٤٠ش ٓؼ٤٘ش ٝطَكغ ٌٛٙ 

حُِـخٕ ٗظخثؾ طل٣َخطٜخ ا٠ُ حُٔـِْ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣ليىٙ ُٜخ، ٣ٝ٘ظَ حُٔـِْ ك٢ 

٣َخطٜخ ُٝٚ اٗ٘خء ُـخٕ ُِظلو٤ن ػ٠ِ ٟٞء ًُي ٝحُزض ك٤ٚ، ٓغ َٓحػخس ٓخ ٗظ٤ـش طل

طو٢٠ رٚ ح٧ٗظٔش ٝحُِٞحثق
)ٔ(

. 

) ٓ٘ٚ ػ٠ِ إٔ: (طظْ حَُهخرش ح٬ُكوش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ا٣َحىحص حُيُٝش 13كوي ٜٗض حُٔخىس (

َٜٝٓٝكخطٜخ، ٝحَُهخرش ػ٠ِ ًخكش أٓٞحٍ حُيُٝش حُٔ٘وُٞش ٝحُؼخرظش، ٣ٝظْ حُظؤًي ٖٓ 

ؼٔخٍ ٌٛٙ ح٧ٓٞحٍ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ، ٍٝكغ طو٣ََ ١ٞ٘ٓ ػٖ ًُي ا٠ُ كٖٔ حٓظ

ٍث٤ْ ٓـِْ حٍُُٞحء. ٣ٝز٤ٖ حُ٘ظخّ ؿٜخُ حَُهخرش حُٔوظٚ رٌُي ٝحٍطزخ١ٚ، 

) ٖٓ حُ٘ظخّ ًحطٚ أٗٚ: (طظْ َٓحهزش ح٧ؿِٜس 2ٓٝحهظٜخٛخطٚ)، ًٔخ ط٠ٔ٘ض حُٔخىس (

ٔش. ٣ٝظْ حُظلو٤ن ك٢ حُل٤ٌٓٞش، ٝحُظؤًي ٖٓ كٖٔ ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ، ٝططز٤ن ح٧ٗظ

حُٔوخُلخص حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش، ٣َٝكغ طو٣ََ ١ٞ٘ٓ ػٖ ًُي ا٠ُ ٍث٤ْ ٓـِْ 

 حٍُُٞحء. ٣ٝز٤ٖ حُ٘ظخّ حُـٜخُ حُٔوظٚ رٌُي، ٝحٍطزخ١ٚ، ٝحهظٜخٛخطٚ).

ٝٝكوخً ٨ُىٝحص حُ٘ظخ٤ٓش حُٔٔ٘ٞكش ُِِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش كوي أىهَ حُٔ٘ظْ حُٔؼٞى١ 

 ٖٕٝحَُهخرش ػ٠ِ ٓٞم حُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ حُٔٞحى ٖٓ ٗظخٓخً ٗخ٬ًٓ، ٧كٌخّ حُظلظ٤ٖ 

ٖٓ ٗظخّ حُؼَٔ ٝحُؼٔخٍ حُِٔـ٢ 2ٖا٠ُ 
)ٕ(

، ر٘ظخّ حُؼَٔ حُلخ٢ُ ٝح١ٌُ ٗظْ أكٌخّ 

ٓ٘ٚ، ٝهٜي حُٔ٘ظْ حُٔؼٞى١ ٖٓ أكٌخّ حُظلظ٤ٖ ر٢ٔ  3ٕٓا٠ُ  3ٗٔحَُهخرش رخُٔٞحى 

                                                           

 ٖٓ ٗظخّ ٓـِْ حٍُُٞحء. ٕٗ) حُٔخىس (ٔ

)
2

ٙ ٝحُِٔـ٢ 23ٖٔ/3ٓ/ٙٓٝطخ٣ٍن  ٕٔ) ٗظخّ حُؼَٔ ٝحُؼٔخٍ حُٜخىٍ رخَُّٔٓٞ ح٢ٌُِٔ ٍهْ ّ/

 ٙ ٝطؼي٬٣طٚ.ٕٙٗٔ/2ٓ/ٖٕٝطخ٣ٍن  ٔ٘ٔؼٞى١ حُٜخىٍ رخَُّٔٓٞ ح٢ٌُِٔ ٍهْ ّ/ر٘ظخّ حُؼَٔ حُ
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حَُٔٓٞٓش  ح٤ُٔطَس ٝحَُهخرش ػ٠ِ ٓٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١ ٝحُظؤًي ٖٓ ططز٤ن ح٤ُٔخٓش

ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ
)ٔ(

. 

                                                           

)
8

ىٍحٓش ٓوخٍٗش، ٌٓظزش حُوخٕٗٞ  –) ػزي الله أكٔي رٖ ٣ل٠٤، أٍٛٞ حُظلظ٤ٖ ك٢ ٗظخّ حُؼَٔ 

 .ٗ٘ٙ، ٖٙٙٗٔٝح٫هظٜخى، ح٣َُخٝ، 
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 اٌّجؾش اٌضبٌش

 آ١ٌخ اٌّٛاعٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّشبوً ص٠بدح اٌؼّبٌخ اٌٛافذح

 

ٓٞف ٗظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ آ٤ُش حُٔٞحؿٜش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٔ٘خًَ ٣ُخىس حُؼٔخُش حُٞحكيس 

 ٖٓ ه٬ٍ ػ٬ػش ٓطخُذ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:

 خًَ حُ٘خؿٔش ػٖ ٣ُخىس حُؼٔخُش : حُٔليىحص حُوخ٤ٗٞٗش ُٔٞحؿٜش حُٔ٘اٌّطٍت الأٚي

 حُٞحكيس

 ٟٔحُٔليىحص ح٫هظٜخى٣ش ُٔٞحؿٜش حُٔ٘خًَ حُ٘خؿٔش ػٖ ٣ُخىس اٌّطٍت اٌضب :

 حُؼٔخُش حُٞحكيس

 حُٔليىحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٔٞحؿٜش حُٔ٘خًَ حُ٘خؿٔش ػٖ ٣ُخىس اٌّطٍت اٌضبٌش :

 حُؼٔخُش حُٞحكيس
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 اٌّطٍت الأٚي

 ٕبعّخ ػٓ ص٠بدح اٌؼّبٌخ اٌٛافذحاٌّؾذداد اٌمب١ٔٛٔخ ٌّٛاعٙخ اٌّشبوً اٌ

 

ٍؿْ طز٢٘ حٌُِٔٔش حُؼي٣ي ٖٓ حُٔليىحص حُوخ٤ٗٞٗش ُٔٞحؿٜش ٌِٓ٘ش حُؼٔخُش حُِحثيس أٝ 

حُلي ٜٓ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗظٔش ٝح٩ؿَحءحص ٝحُظؤ٤َٗحص ٍٝهٚ حُؼَٔ، ٝاؿَحءحص 

ح٩هخٓش، ٝحُـ٫ٞص حُظلظ٤٘٤ش ح٤ُٔيح٤ٗش، ٧ٓٞحم حُؼَٔ رٌَ٘ ػخّ ٝأٓخًٖ حُؼٔخُش 

حُٞحكيس رٌَ٘ هخٙ، ا٫ إٔ حٌُِٔ٘ش ٫ُحُض ٓٞؿٞىس، ٝٓخُحٍ ٛ٘خى ػٔخُش ٝحكيس 

ط٣ِي ػٖ كخؿش ٓٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١ ٝٓوخُلش ٨ُٗظٔش ح٩هخٓش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ أٍح٢ٟ 

حٌُِٔٔش
)ٔ(

. 

ٌُُي كبٗٚ ٣ظؼ٤ٖ ُِٔلخكظش ػ٠ِ ح٧ٖٓ ح٢٘١ُٞ (حؿظٔخػ٤خً، ٝحهظٜخى٣خً، ٝأ٤٘ٓخً)، 

ؼَٔ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ ؿٜش، ٝحُلي ٖٓ ُٝظل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ اٗظخؿ٤ش حُ

 حٓظويحّ حُؼٔخٍ ر٬ كخثيس، ك٤٘زـ٢ حطوخً حُظيحر٤َ ٝح٩ؿَحءحص ح٥ط٤ش:

٣ـذ إٔ ٣ظٞحكَ ك٢ حُؼخَٓ حُٔؼٞى١ حُٜٔخٍس ٝحٌُلخءس حُٔٞؿٞىس ُيٟ حُؼٔخُش  .ٔ

 حُٞحكيس ٝرٌحص حُيٍؿش ٝحُٔٔظٟٞ ٝحُظٌِلش، ٣ٌٖٝٔ طلو٤ن ًُي ٖٓ ه٬ٍ ح٥ط٢:

                                                           

)
ٔ

ٞحكن ) كٞكوخً ُظو٣ََ حُل٬ٔص ح٤ُٔيح٤ٗش حُٔ٘ظًَش حُظ٢ حٗطِوض ٣ّٞ ح٧ٍرؼخء حُٔ

ٙ ُظؼوذ ٟٝز٢ ٓوخُل٢ أٗظٔش 3ٖٗٔ/٘ٓ/ٕٔٛـ، ٝكظ٠ ٜٗخ٣ش ٣ّٞ ح٧ٍرؼخء 3ٖٗٔ/ٕٓ/ٕٙ

ح٩هخٓش ٝحُؼَٔ ٝأٖٓ حُليٝى، ٝحُظ٢ طٔض ك٢ ًخكش ٓ٘خ١ن حٌُِٔٔش ػٖ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش: أ٫ًٝ: رِؾ 

ٌِٔش اؿٔخ٢ُ حُٔوخُل٤ٖ ح٣ٌُٖ طْ ٟزطْٜ رخُل٬ٔص ح٤ُٔيح٤ٗش ح٤٘ٓ٧ش ٝحُٔ٘ظًَش ك٢ ًخكش ٓ٘خ١ن حُٔ

) ٓوخُلخً ُ٘ظخّ ٙٙ٘,1ٕٔ) ٓوخُلخً ُ٘ظخّ ح٩هخٓش، ٝ(2ٕ,3ٕٖٔ) ٓوخُلخً، ْٜٓ٘ (3ٔٙ,ٕٙ٘(

) ٓوخُل٤ٖ ُ٘ظخّ أٖٓ حُليٝى. ػخ٤ٗـخً: رِؾ اؿٔخ٢ُ ٖٓ طْ ٟزطْٜ ه٬ٍ ٕٗٓ,ٕ٘حُؼَٔ، ٝ(

%) ْٜٓ٘ ٤٘ٔ٣ٞ  3ٙ) ٗوٜخً، (1,33ٙٓلخ٫ٝطْٜ حُظَِٔ ػزَ حُليٝى ا٠ُ ىحهَ حٌُِٔٔش (

) ٗوٚ ٔٓ٘%) ؿ٤ٔ٘خص أهَٟ، ًٔخ طْ ٟز٢ (ٕ%) اػ٤ٞر٤ٞ حُـ٤ٔ٘ش، ٝ(3ٕحُـ٤ٔ٘ش، ٝ(

ُٔلخُٝظْٜ حُظَِٔ ػزَ حُليٝى ا٠ُ هخٍؽ حٌُِٔٔش. ػخُؼـخً: رِؾ اؿٔخ٢ُ حُٔظ٤١ٍٖٞ ك٢ ٗوَ ٝا٣ٞحء 

) ٗوٜخً. 3ٕٓٔٓوخُل٢ أٗظٔش ح٩هخٓش ٝحُؼَٔ ٝأٖٓ حُليٝى ٝحُظٔظَ ػ٤ِْٜ ح٣ٌُٖ طْ ٟزطْٜ (

ُٔٞح٤٘١ٖ ح٣ٌُٖ طْ ا٣وخكْٜ ُظ١ٍْٜٞ ك٢ ٗوَ أٝ ا٣ٞحء ٝحكي٣ٖ ٓوخُل٤ٖ ٨ُٗظٔش ٍحرؼـخً: رِؾ اؿٔخ٢ُ ح

) ْٜٓ٘ ٝاه٬ء ٓز٤ِْٜ، ٕٙٔ) ٓٞح١٘خً، طْ حٓظٌٔخٍ ح٩ؿَحءحص حُ٘ظخ٤ٓش رلن (1ٙٔ(

) ٓؼٞى٣خً. هخٓٔـخً: رِؾ ٗٔٝطٔظ٬ٌُٔـٜخص حُٔوظٜش ط٘ل٤ٌ ح٧ٗظٔش رلن رو٤ش حُٔٞهٞك٤ٖ ٝػيىْٛ (

) 3,2ٕ2) ٝحكيحً ٓوخُلخً، ْٜٓ٘ (3ٖ3,ْٜٔٔ كخ٤ُخً ٩ؿَحءحص ط٘ل٤ٌ ح٧ٗظٔش (اؿٔخ٢ُ ٖٓ ٣ظْ اه٠خػ

) ٓوخُل٤ٖ، ٝاكخُش ٘ٓٓ,ٓٓٔ) حَٓأس. ٓخىٓخً: طْ ا٣وخع حُؼوٞرخص حُل٣ٍٞش رلن (ٔٔٔ,ٍٕؿ٬ً، ٝ(

ٓوخُلخً  )3ٖٖ,23) ٓوخُلخً ُزؼؼخطْٜ حُيرِٞٓخ٤ٓش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٝػخثن ٓلَ، ٝاكخُش (2ٓ,3ٖٙ(

) ٓوخُلخً، ٍٓ٘٘ٞ رـ٣َيس ح٣َُخٝ رظخ٣ٍن ٕٕٔ,1ٕٔص ٓلَْٛ، ٝطَك٤َ (٫ٓظٌٔخٍ كـُٞح

 ّ ػ٠ِ حُٔٞهغ 2ٕٔٓ/ٕٓ/ٗٔٙ حُٔٞحكن 3ٖٗٔ/٘ٓ/2ٕح٧ٍرؼخء 

 .http://www.alriyadh.comح٩ٌُظ٢َٗٝ: 
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ذ ٝطؤ٤َٛ حُؼخَٓ حُٔؼٞى١، ىٍح٤ٓخً ٝػ٤ِٔخً، رظـ٤٤َ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش طي٣ٍ -

 رٌَ٘ ٣ِز٢ حكظ٤خؿخص ٝٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١ ٝحُؼخ٢ُٔ أ٠٣خً.

طي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ حُؼخَٓ حُٔؼٞى١، ػ٤ِٔخً، ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء َٓحًِ حُظي٣ٍذ،  -

 ٝط٘ـ٤غ أٛلخد ح٧ػٔخٍ ػ٠ِ ػوٞى حُظي٣ٍذ حُٔ٘ظ٤ٜش رخُظٞظ٤ق.

٤ِ ػ٠ِ حُٔؼخٛي حُل٤٘ش ٝحُلَك٤ش، ٝٓئٓٔخص حُظي٣ٍذ، ك٤غ إ حُظًَ -

ح٩كٜخءحص حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ِٓلخً، طئًي حٗظ٘خٍ حُزطخُش ر٤ٖ ٛلٞف حُـخٓؼ٤٤ٖ
)ٔ(

. 

٣٘زـ٢ طـ٤٤َ حُؼوخكش ح٫ٗظخؿ٤ش ٝحُؼٔخ٤ُش، حُظ٢ هِلظٜخ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ُِؼٔخُش  -

 حُٞحكيس، رخُٔلّٜٞ ٓخُق حًٌَُ. 

٤ِش ٝحكيس ك٢ طلو٤ن أٛيحف ٤ٓخٓش اك٬ٍ حُؼٔخُش ٣ـذ أ٫ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٝٓ .ٕ

حُٔؼٞى٣ش، ٓلَ حُؼٔخُش حُٞحكيس، رل٤غ ٣ظ٘ٞع ر٤ٖ أِٓٞد حُظَؿ٤ذ (رٔ٘ق ٓٔخػيحص 

ٌٝٓخكآص ِٝٓح٣خ ٝكٞحكِ ٓخ٤ُش ... ٝٗلٞ ًُي) ٝحُظ٤َٛذ ح١ٌُ ٣ـٔغ ر٤ٖ حُؼوٞرخص 

ذ حُظَه٤ٚ حُٔخُزش ُِل٣َش، ٝحُـَحٓخص حُٔخ٤ُش، ٝاؿ٬م حُٔ٘٘ؤس ٝحُٜٔخىٍس ٝٓل

 ... اُن.

ط٠خكَ ؿٜٞى حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ٓٞحء ُٝحٍس حُيحه٤ِش، ٝحُظؼ٤ِْ، ٝحُؼَٔ ٝح٤ُٜجش  .ٖ

حُؼخٓش ٬ُٓظؼٔخٍ، ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ ٤ٓخٓخص ٝهٞح٤ٖٗ ط٘ظْ ٝط٠ز٢ طلخػ٬ص حُٔٞم 

 ك٢ ظَ حُطز٤ؼش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤٘ٓ٧ش ٌُِِٔٔش.

) ٖٓ ٕٕط٣ٞٔ٘ش، كو٠ض حُٔخىس ( ٝهي أًي حُ٘ظخّ ح٧ٓخ٢ٓ ُِلٌْ ػ٠ِ ٟٝغ هط٢

حُ٘ظخّ ح٧ٓخ٢ٓ ُِلٌْ روُٜٞخ: (٣ظْ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝكن هطش 

ػ٤ِٔش ػخىُش)، كوي ط٠ٖٔ ٌٛح حُ٘ٚ حٓظويحّ ٝٛل٤ٖ ٣ظؼ٤ٖ طلو٤ؤٜخ ك٢ حُوطش 

ُش ٝٛٔخ: حُؼ٤ِٔش ٝحُؼيحُش، كٜلش حُؼ٤ِٔش ٬ُرظؼخى ػٖ ح٫ٍطـخٍ ٝحُؼ٘ٞحث٤ش، أٓخ حُؼيح

ُظلو٤ن أًزَ هيٍ ٖٓ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٔظطِزخص ٝح٫كظ٤خؿخص حُؼخٓش َٝٓحػخس 

ح٣ُٞٝ٧خص حُظ٢ طلون ٍكخ٤ٛش حُٔٞح١ٖ، ٝأٖٓ ٬ٓٝٓش حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١
)ٕ(

، ٝهي 

                                                           

)
8

) َٟٝٗ ك٢ ٌٛح حُٜيى إٔ حُظؼ٤ِْ حُل٢٘ ٝحُلَك٢، ظُِْ هي٣ٔخً، كإٓ حُٞهض ُظـ٤٤َ ٌٛٙ ح٧كٌخٍ، 

ح٧كٌخٍ ػِٝف حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٣٧ي١ حُؼخِٓش حُٔؼٞى٣ش ػٖ هزٍٞ حُؼَٔ ك٢ رؼٞ حُٜٖٔ ٖٝٓ هز٤َ ٌٛٙ 

حُلَك٤ش، ٝحُٞظخثق حُوخٛش رظوي٣ْ حُويٓخص، ٝحُظ٢ ًخٕ ٣ؼَٔ رٜخ ه٬ٍ كظَس ٓخ هزَ حًظ٘خف 

حُ٘ل٢. ٝح١ٌُ ٣يكؼ٘خ ا٠ُ ٌٛح حُوٍٞ أ٣َٖٓ: ح٧ٍٝ إٔ كخؿش ٓٞم حُؼَٔ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ ١زوخً 

٤َ٘ ا٠ُ ٌٛٙ حُ٘ٞػ٤ش ٖٓ حُؼٔخُش، ح٧َٓ حُؼخ٢ٗ إٔ أؿِذ حُٔوخ١َ حُظ٢ طٜيى حُٔـظٔغ ُ٪كٜخءحص ط

 ٝح٫هظٜخى ٝح٧ٖٓ حُٔؼٞى١ طؤط٢ ٖٓ ٌٛٙ حُلجش ح٧هَ ٜٓخٍس ٝهزَس.

)
2

) ٓلٔي ػزي الله حَُُٔٝه٢، حُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، َٓؿغ ٓخرن، 

ٕٙ٘1. 
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) ٗخِٓش ٌُِِٔٔش ٝط٘وِٜخ ا٠ُ ٜٓخف حُيٍٝ ٖٕٓٓطٔوٞ ػٖ ًُي ٛيٍٝ ٍإ٣ش (

حُٔظويٓش
)ٔ(

. 

حُٔؼٞى٣ش هطض هطٞس ا٠ُ ح٧ٓخّ رٟٞؼٜخ ٍإ٣ش ٝٓٔخ ٫ ٗي ك٤ٚ إٔ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش 

) حُظ٢ طظطِغ ا٠ُ إٔ طٌٕٞ حٌُِٔٔش ًٗٔٞؿخً ٗخؿلخً ٍحثيحً ك٢ حُؼخُْ ػ٠ِ ًخكش ٖٕٓٓ(

ح٧ٛؼيس
)ٕ(

. 

  

                                                           

)
8

) ُٔٞحؿٜش ح٧ٟٝخع ١ِٕٖٓٓوض حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش رٔخ ٠ٔٔ٣ رَإ٣ش (ّ إٔٙٔٓ/ٗٓ/ٕ٘) رظخ٣ٍن 

حُلخ٤ُش هخٛش رؼي طَى١ أٟٝغ حُزظٍَٝ؛ ك٤غ ٝحكن ٓـِْ حٍُُٞحء ه٬ٍ ؿِٔظٚ حُظ٢ ػويٛخ 

ّ رَثخٓش هخىّ حُل٤َٖٓ ح٣َُ٘ل٤ٖ كلظٚ الله ػ٠ِ ٍإ٣ش ٕٙٔٓ/ٗٓ/ٕ٘ح٤ُّٞ ح٫ػ٤ٖ٘ حُٔٞحكن 

ض ُِ٘ظَ ك٢ َٓ٘ٝع حَُإ٣ش حُظ٢ أػيٛخ ٓـِٔخُ٘ئٕٝ ٝهُٜٜ ٖٕٓٓحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش 

 .https://www.argaam.comح٫هظٜخى٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش. ٍحؿغ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ: 

)
2

ّ ٛيف هخىّ حُل٤َٖٓ ح٣َُ٘ل٤ٖ حُِٔي ِٓٔخٕ رٖ ٖٕٓٓ) ٍإ٣ش حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش  

 .٘ػزيحُؼ٣ِِ كلظش الله ٙ

https://www.argaam.com/
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ

اٌّؾذداد الالزظبد٠خ ٌّٛاعٙخ اٌّشبوً إٌبعّخ ػٓ ص٠بدح اٌؼّبٌخ 

 اٌٛافذح

 

ٖ ٓٞحؿٜظٜخ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣لون حُظٞحُٕ ٖٓ أؿَ حُلي ٖٓ حُٔوخ١َ ح٫هظٜخى٣ش ٣ظؼ٤

ر٤ٖ كخؿش حُٔٞم حُٔؼٞى١ ٖٓ حُؼٔخُش حُٞحكيس ٝأػيحىٛخ، رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣لون ٣ٝويّ 

 ٜٓخُق ٌٛح حُٔٞم، رؼيس ١َم ٜٓ٘خ:

٣٘زـ٢ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ا٣ـخى أٗظٔش ٖٓ ٗؤٜٗخ ا٣ـخى طٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٝ ٝحُطِذ ك٢ 

حُلَ، ًٔخ ٣ـذ ٟٝغ كٍِٞ ٓٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١، ٓغ َٓحػخس ٗظْ ح٫هظٜخى 

ُٔؼ٠ِش حُظل٬٣ٞص حُ٘وي٣ش هخٍؽ حٌُِٔٔش ٝأػَٛخ ػ٠ِ ح٫هظٜخى١ حُٔؼٞى١
)ٔ(

. 

ٛ٘خى ٓوظَف ٍؿْ هطٍٞطٚ ٛٞ
)ٕ(

: كَٝ ه٤ٞى ػ٠ِ حُظل٬٣ٞص ٝهي كيى حُٔوظَف 

% ٖٓ ه٤ٔش حُظل٣َٞ ه٬ٍ حُٔ٘ش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ػِٔٚ ك٢ حٌُِٔٔش، ُظوَ حُ٘ٔزش ٙر٘ٔزش 

% حُٔ٘ش حُوخٓٔش ٖٓ ػِٔٚ ٝٓخ رؼيٛخ٣ٕٞ٘ٓخً كظ٠ طوق ػ٘ي 
)ٖ(

. ٝهي حٓظٜيف ٌٛح 

حُٔوظَف ط٘ـ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ حُٞحكي٣ٖ ػ٠ِ اٗلخم ٓيهَحطْٜ حُ٘وي٣ش أٝ حٓظؼٔخٍٛخ ىحهَ 

 حٌُِٔٔش.

ا٫ إٔ ٌٛح حُٔوظَف ٫ه٠ رؼٞ ح٫ٗظوخىحص، ك٤غ اٗٚ ٣لَٝ ه٤ٞى ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٞحكيس 

 ظٜخى حُيحه٢ِ.ك٢ حٌُِٔٔش، ٍؿْ طز٤ٜ٘خ هطش رظ٢٤٘٘ ح٫ه

ًٔخ ٣ـذ ٍكغ طٌخ٤ُق ح٫ٓظؼخٗش رخُؼٔخُش حُٞحكيس، ٫ٝ ٣ٌٕٞ ًُي ا٫ رخٌَُ٘ ح١ٌُ 

٣ويّ ِٜٓلش حُٔٞم حُٔؼٞى١، ٣ٌٕٝٞ ًُي رلَٝ ٍّٓٞ ػ٠ِ حُظؤ٤َٗحص ٍٝهٚ 

حُؼَٔ ٝٗلٞ ًُي، ٓٔخ ٣ِ٣ي حُؼذء ػ٠ِ ٛخكذ حُؼَٔ ٖٝٓ ػْ طٌٕٞ طٌِلش حُؼٔخُش 

خُش حُٞحكيس، ٝأ٠٣خً ٍكغ طٌِلش حُٔؼ٤٘ش ػ٠ِ حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش ك٢ ٟٝغ ٓظٌخكت ٓغ حُؼٔ

حُٞحكيس رل٤غ ٫ ٣ٔظط٤غ طلِٜٔخ ا٫ حُؼٔخُش حُٔخَٛس حُظ٢ ٣لظخؽ ا٤ُٚ ٓٞم حُؼَٔ 

حُٔؼٞى١، ٖٝٓ ػْ اهَحؽ حُؼٔخُش حُِحثيس ٝحُؼٔخُش ٓ٘ول٠ش حُوزَس، كٖٔ ؿ٤َ 

ش ُِٔٞح٤٘١ٖ، كخُيُٝش حُٔ٘طو٢ حٓظلخىس حُؼٔخُش حُٞحكيس ٖٓ ىػْ حُويٓخص ٝحُِٔغ حُٔويٓ

طظلَٔ ػذء ٌٛح حُيػْ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُٜخ، ٝأ٠٣خً ٖٓ هز٤َ ٍكغ طٌِلش حُؼٔخُش 

                                                           

)
8

) ٝٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي ٓخ أػِٖ ػ٘ٚ ٓٔٞ ٢ُٝ حُؼٜي ح٤ٓ٧َ ٓلٔي رٖ ِٓٔخٕ رظز٤٘ٚ ٗظخّ حُـ٣َٖ ًخٍى 

 ّ.ٖٕٓٓٓؼٞى١ ك٢ ا١خٍ ٍإ٣ش حٌُِٔٔش 

)
2

) كوي كٌٍ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٖٓ حٓظويحّ ٓؼَ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ُِؼٞحهذ حُظخ٢ُ: ٓوخ١َ طظؼِن 

ه٤ٞى ػ٠ِ هطخع حَُٜحكش، ٝطؼيّى ٓؼَ رٔٔؼش حُيُٝش، ٝطَحؿغ ط٘خك٤ٔش حُوطخع حُوخٙ، ٝكَٝ 

 .http://blogs.worldbank.orgحُظل٣َٞ، ًِٝلش اىح٣ٍش ٝط٘ـ٤ِ٤ش، ٣َحؿغ: 

)
3

 ) كوي حهظَف حُيًظٍٞ/ كٔخّ حُؼ٘و١َ ٍث٤ْ ى٣ٞحٕ حَُٔحهزش ػ٠ٞ حٍُٟ٘ٞ حُٔخرن ٌٛح حُ٘ظخّ.
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حُٞحكيس ٍكغ ٗٔزش حٗظَحى كَع حُلٞحىع ٝاٛخرخص حُؼَٔ رخُظؤ٤ٓ٘خص ح٫ؿظٔخػ٤ش، 

ٝأ٠٣خً ىكغ ٍّٓٞ ػٖ حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُيُٝش ُِٔٞح٤٘١ٖ ٓؼَ هيٓخص ُٝحٍس 

٫ص ٝحُظوخ٢ٟ ... اُن، كخُيُٝش طويّ ٌٛٙ حُويٓخص ٓـخٗخً ٌُِخكشحُؼيٍ ًخًُٞخ
)ٔ(

. 

 

  

                                                           

)
8

 .ٕٔٔ) ؿَر٢ ٓلٔي، ح٫ٗؼٌخٓخص حُِٔز٤ش ُِؼٔخُش ح٧ؿ٘ز٤ش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
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 اٌّطٍت اٌضبٌش

اٌّؾذداد الاعزّبػ١خ ٌّٛاعٙخ اٌّشبوً إٌبعّخ ػٓ ص٠بدح اٌؼّبٌخ 

 اٌٛافذح

 

ٗظَحً ٦ُػخٍ حُِٔز٤ش حُ٘خؿٔش ػٖ ٣ُخىس ػيى حُؼٔخُش حُٞحكيس، ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: 

ػ٠ِ َٓر٤ش ك٢ طَر٤ش ح٧ر٘خء، ٝطل٣َٞ ىٍٝ ح٧َٓس  "حػظٔخى حَُٔأس حُٔؼٞى٣ش

حُٔؼٞى٣ش ا٠ُ ؿٜخص ٤ٍٔٓش ًَػخ٣ش ح٣٧ظخّ ٝح٤ُٖ٘ٔٔ ٝحُٔؼخه٤ٖ، ح٧َٓ ح١ٌُ طظؤػَ 

ٓؼٚ حُو٤ْ ٝح٫طـخٛخص ًظؤػَ حُِـش حُؼَر٤ش رخُِـخص حُٞحكيس،  ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُؼخىحص 

 ٝحُظوخ٤ُي".

ُِلي ٖٓ ٓوخ١َٛخ، ٝطز٢٘ ٟٝغ ٌُُي ٣ظؼ٤ٖ ط٘ظ٤ْ حٓظويحّ حُؼٔخُش حُٞحكيس 

حٓظَحط٤ـ٤ش ٬ُٓظؼخٗش رخُؼٔخُش حُٞحكيس، رظ٘ـ٤ِٜخ ر٘ٔذ ٓؼ٤٘ش ٓوخرَ حُؼٔخُش 

ح٤٘١ُٞش
)ٔ(

، ًٔخ ٣ـذ طز٢٘ ٤ٓخٓش ط٤١ٖٞ حُٞظخثق أٝ اك٬ٍ حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش ٓلَ 

حُٞحكيس، أ١ طؤ٤َٛ حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش ُِو٤خّ رخُٜٔخّ حُٞظ٤ل٤ش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُؼٔخُش 

٤٘١ٞش، ٣َٗطش حًظٔخٍ ؿ٤ٔغ حُؼ٘خَٛ ٧ىحء حُؼَٔ ك٢ حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞشحُ
)ٕ(

. 

٣ٝوٜي ر٤ٔخٓخص حُظ٤١ٖٞ: "طِي ح٤ُٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُوط٢ حُظ٢ 

ط٠ٖٔ طؤ٤َٛ ٝطي٣ٍذ ٓٞح٢٘١ حُيُٝش أ١ كخ٢ِٓ ؿ٤ٔ٘ظٜخ رٜيف طٞؿ٤ْٜٜ ٝىٓـْٜ 

٘ـَ حُٞظخثق حُظ٢ ٠ٗ٬ُٔخّ ا٠ُ ٓٞم حُؼَٔ، ٓٞحء رٜلش ٓٞظق أٝ ٓٔظؼَٔ، ُ

طْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٬ٓٝٓش ٝأٖٓ حُٔـظٔغ ٝطويٓش، ًٔخ طٔخػي ك٢ طلو٤ن حُٔٔظٟٞ 

حُٔؼ٢٘٤ حُٔ٘خٓذ ح١ٌُ ٣ؼٞى رخُ٘لغ ُٚ ُٝٔـظٔؼٚ"
)ٖ(

، ٝحُظ٤١ٖٞ اًحً ٛٞ ح٩ك٬ٍ 

حُظي٣ٍـ٢ ُِؼٔخُش ح٤٘١ُٞش حُٔيٍرش ٝحُٔئِٛش ٓلَ حُؼٔخُش حُٞحكيس ًزي٣َ ُٜخ ك٢ 

 حُوطخػخص حُٔؼ٤٘ش.

خ طويّ ٣ظ٠ق إٔ ػ٤ِٔش حُظ٤١ٖٞ ٤ُٔض ٓـَى اك٫٬ً أٝ طٞظ٤ق ُِؼٔخُش حُٔؼٞى٣ش ٓٔ

ٓلَ حُؼٔخُش حُٞحكيس، رَ ٣َطز٢ رٌٜٞٗخ ٗ٘خ١خً ًخ٬ًٓ ُظلو٤ن ح٫ُٞء حُٞظ٤ل٢ 

                                                           

)
8

) ػزي حُوخىٍ حٓٔخػ٤َ، حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢ ٝٓ٘خكٔش حُٔٞحٍى 

ّ، 3ٕٓٓحُز٣َ٘ش حُٞحكيس ُٔؼ٬٤طٜخ حُو٤ِـ٤ش، ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُؼَر٤ش رخُيٗٔخٍى ٤ًِش ح٩ىحٍس ح٫هظٜخى، 

ٙٔ2. 

)
2

ك٢ ٤ٓخٓخص حُظ٤١ٖٞ،  ) أكٔي ٓزخٍى ٓخُْ، ًؼخكش حُؼٔخُش حُٞحكيس ك٢ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ ٝأػَٛخ

 .31ّ، ٕٙٗٔٓحُزل٣َٖ، 

)
3

) ٓؼي رٖ َُٓٝم حُؼظ٤ز٢، طلي٣خص اىحٍس ط٤١ٖٞ حُٞظخثق ك٢ ح٧ُل٤ش حُؼخُؼش، طلي٣خص حُظ٤١ٖٞ 

 .ّٗ، ٕٙٙٓٓك٢ حُوطخع حُوخٙ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش ٤١زش، حُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس، 
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ٝح٧ٛيحف حُٞظ٤ل٤ش ٝحُٔٔظوز٤ِش ٖٓ ه٬ٍ طز٢٘ ٤ٓخٓخص ط٤١ٖٞ حُٞظخثق ٫ري ٓ٘ٚ 

 خُش ح٤٘١ُٞش.ٗظ٤ـش ٫ٍطلخع ٓؼي٫ص حُزطخُش ر٤ٖ حُؼٔ

٣ٌٝٔ٘٘خ حُوٍٞ رؤٕ ٤ٓخٓش ط٤١ٖٞ حُٞظخثق طؼي هَحٍ حٓظَحط٤ـ٢ ٣ٜيف ا٠ُ 

ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ٞ١َ ح٧ؿَ ك٢ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ح٢٘١ُٞ
)ٔ(

، كبٕ حُظ٤١ٖٞ ٫ ٣ؼ٢٘ ٣ُخىس 

ٗٔزش حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش حُٔؼٞى٣ش كلٔذ ٝاٗٔخ ٣ظْ حُظ٤١ٖٞ ٖٓ ه٬ٍ حكظٔخد حٌُلخءس 

٤ُْٝ كو٢ ك٢ أػيحى حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش، ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٝحُٜٔخٍس ك٢ حُؼخَٓ ح٢٘١ُٞ 

حُظ٤١ٖٞ ٝكن هط٢ ٓيٍٝٓش ُٔٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١
)ٕ(

. 

٣ٌٖٝٔ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش ري٫ً ػٖ حُؼٔخُش حُٞحكيس، ُزغ ٍٝف حُؼوش ك٢ 

هيٍحص ٝآٌخ٤ٗخص، حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش ٝحُوٍٞ رؼٌْ ًُي ٣ـؼَ ٖٓ ٌٛٙ حُؼٔخُش ؿ٤َ 

٤َ ٓٔظوَس ٝأهَ اٗظخؿ٤ش ٝحكظَحٓخً ٧ٗظٔش حُؼَٔ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ٠٘ٓزطش ٝؿ

ػ٠ِ هزَطٜخ ٜٝٓخٍطٜخ، ٌُُي ٣ِؼذ حُظ٤١ٖٞ ىٍٝحً ٛخٓخً ُِلي ٖٓ ٓوخ١َ حُؼٔخُش 

 حُٞحكيس ػ٠ِ ٓٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١ ُٜخُق حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش.

٣ٌٖٝٔ ططز٤ن حُظ٤١ٖٞ ٖٓ ه٬ٍ اؿَحءحص اىح٣ٍش ػٖ ٣َ١ن كظَ رؼٞ حُٜٖٔ 

حُٔؼٞىس)، اً طؼِٖ حُـٜخص حُٔوظٜش ػٖ ؿيحٍٝ رخُٜٖٔ ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣لظَ (

طؼ٤٤ٖ ؿ٤َ حُٔٞح٤٘١ٖ حُٔؼٞى٤٣ٖ ُِؼَٔ ك٤ٜخ ػ٠ِ أٓخّ طٞحكَٛخ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ 

حُٔؼٞى١، ًٔخ ٣ٌٖٔ ط٤١ٖٞ حُٞظخثق ٖٓ ه٬ٍ ىػْ حُوطخع حُوخٙ، كؼخىس ٓخ 
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ش ح٤٘١ُٞش، رَ ٣ٔظي أػَٛخ ا٠ُ حُ٘ٞحك٢ ) َٟٝٗ إٔ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ٫ طل٤ي كو٢ ٓٞم حُؼَٔ أٝ حُؼٔخُ

ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش رظ٤َٓن ح٣ُٜٞش ٝحُؼوخكش حُٔؼٞى٣ش ٝح٤٘ٓ٧ش رلٔخ٣ش حُٔـظٔغ ٖٓ أهطخٍ 

حُـ٣َٔش حُٔظِح٣يس ر٤ٖ ؿٔٞع حُؼٔخُش حُٞحكيس ؿ٤َ حُٔئِٛش أٝ ح٧هَ طؤ٬٤ًٛ، ٣َٗطش إٔ طظٌٜٔٙ 

رز٢ء كظ٠ ٫ ٣ظؤػَ ٓٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١ ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝكن ٟٞحر٢ ٝٓؼخ٤٣َ ٛل٤لش ٝطظْ 

 ٌٛح ح٩ك٬ٍ.

)
2

) كٞكوخً ُِظو٣ََ حُٜخىٍ ػٖ ُٝحٍس حُؼَٔ ٣ل٤ي: رظول٤ٞ ٓٔٞىس حُي٤َُ ح٩ٍٗخى١ ٤ُ٥ش ط٤١ٖٞ 

ٗ٘خ١خً، حٍُٔ٘٘ٞس ػ٠ِ ٓٞهغ ُٝحٍس حُؼَٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٗٔزش  ٕٔحُؼَٔ رٔ٘خكٌ حُز٤غ ك٢ 

%. ٝط٠ٔ٘ض حُٔٔٞىس، رؼٞ كَٙ 1ٓ% ا٠ُ ٓٓٔ٘خ١خص ٖٓ حُظ٤١ٖٞ حُٔٔظٜيكش ك٢ ٌٛٙ حُ٘

%، هٜٞٛخً ك٢ ٜٖٓ ٣ظطِذ حُو٤خّ رٜخ اطوخٕ كَكش ٓؼ٤٘ش ٓٓٔحُؼَٔ حُٔٔظؼ٘خس ٖٓ حُظ٤١ٖٞ ر٘ٔزش 

أٝ ٜٓخٍس ك٤٘ش، أٝ ًحص طوٜٚ ىه٤ن، ٓؼَ ك٢٘ ٝأهٜخث٢ ر٣َٜخص، ٤ٌٓٝخ٢ٌ٤ٗ ٤ٓخٍحص، ٝك٢٘ 

ٝ ،ٍٙ ٓل٠َ حُل٣ِٞخص، ٣َٗطش ح٫ُظِحّ رٔخ ٍٝى ك٢ ٓخػخص، ٝك٢٘ ٤ٛخٗش ح٧ؿِٜس، ٝه٤خ١، ١ٝخ

%) ٖٓ ٗٔزش حُظ٤١ٖٞ اًح ًخٕ اؿٔخ٢ُ حُٔٞظل٤ٖ 1ٓح١َُٝ٘ حُؼخٓش. ٝٓظٌٕٞ آ٤ُش حكظٔخد ٗٔزش (

حُٔٞؿٞى٣ٖ ٝحكيحً، كبٕ ػيى حُٔؼٞى٤٣ٖ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٝحكي أ٠٣خً. أٓخ اًح ًخٕ ػيى حُٔٞظل٤ٖ 

ك٤ٌٕٔٞ ػيى  ًٖخٕ ػيى حُٔٞظل٤ٖ حػ٤ٖ٘ ك٤ٌٕٔٞ ٛ٘خُي ٓٞظق ٓؼٞى١ ٝحكي، ك٤ٔخ اًح 

 .https://www.okaz.com.sa/articleحُٔؼٞى٤٣ٖ حػ٤ٖ٘، ؿ٣َيس ػٌخظ 



 (292)             الثانى المجلد 9102 الأول العدد الإسكندرية جامعة – الحقوق كليةوالاقتصادية  القانونية للبحوث مجلة الحقوق

ٗش ٖٓ ؿ٤َٙ ٖٓ ك٤غ حَُحطذ طل٠َ حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٧ٗٚ أًؼَ ٟٔخ

ٝحُِٔح٣خ ٝح٫ٓظوَحٍ ... ٝٗلٞ ًُي
)ٔ(

. 
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8

) ٠ٍٓخٕ حَُ٘حف، ٗلٞ ىٍٝ أك٠َ ُِوطخع حُوخٙ ك٢ ٓؼخُـش حُزطخُش ٝط٤١ٖٞ حُؼٔخُش ك٢ 

 .ّ٘ٔ، 2ٕٙٓٓىٍٝ حُو٤ِؾ، حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ كٍٞ أُٓش حُزطخُش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، 
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 اٌّجؾش اٌشاثغ

 ا٢صبس اٌّزشرجخ ػٍٝ اٌّٛاعٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّشبوً ص٠بدح اٌؼّبٌخ اٌٛافذح

 

ٓٞف ٗظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ حُٔٞحؿٜش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٔ٘خًَ ٣ُخىس 

 ُذ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:حُؼٔخُش حُٞحكيس ٖٓ ه٬ٍ ػ٬ػش ٓطخ

 

 ح٥ػخٍ ح٫هظٜخى٣ش حُٔظَطزش ػ٠ِ حُٔٞحؿٜش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٔ٘خًَ اٌّطٍت الأٚي :

 ٣ُخىس حُؼٔخُش حُٞحكيس.

 ٟٔح٥ػخٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔظَطزش ػ٠ِ حُٔٞحؿٜش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٔ٘خًَ اٌّطٍت اٌضب :

 ٣ُخىس حُؼٔخُش حُٞحكيس.

 ٞحؿٜش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٔ٘خًَ ٣ُخىس : ح٥ػخٍ ح٤٘ٓ٧ش حُٔظَطزش ػ٠ِ حُٔاٌّطٍت اٌضبٌش

  حُؼٔخُش حُٞحكيس.
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 اٌّطٍت الأٚي

ا٢صبس الالزظبد٠خ اٌّزشرجخ ػٍٝ اٌّٛاعٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّشبوً ص٠بدح 

 اٌؼّبٌخ اٌٛافذح

 

طٜيٟ حُٔ٘ظْ حُٔؼٞى١ حُٔوخ١َ ح٫هظٜخى٣ش حُ٘خطـش ػٖ ٣ُخىس حُؼٔخُش حُٞحكيس، 

حُٔ٘خًَٝحٓظٜيف ٖٓ ه٬ُٜخ ٟٝغ أ١َ ط٘ظ٤ٔ٤ش ُلَ ٌٛٙ 
)ٔ(

، كوي ٓزن ُ٘خ حُوٍٞ 

أٗٚ رِؾ كـْ طل٬٣ٞص حُؼٔخُش حُٞحكيس ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝكوخً ُز٤خٗخص 

% ّ٘ٔ، ر٘ٔزش 2ٕٔٓٓئٓٔش حُ٘وي حُؼَر٢ حُٔؼٞى١ (ٓخٓخ)، ه٬ٍ َٜٗ ٓزظٔزَ 

ّ)، ٌٛح 1ٕٔٓ) ٤ِٓخٍ ريال، ٓوخٍٗش ر٘لْ حُلظَس ٖٓ حُؼخّ حُٔخ٢ٟ (3.2ُٗظزِؾ (

اؿَحء ؿ٤ٔغ حُظل٬٣ٞص طلض ٓظِش ٓئٓٔش حُ٘وي حُؼَر٢ حُٔؼٞى١ أ١ إٔ  رخكظَحٝ

ٌٛٙ حُ٘ٔذ رو٬ف حُظل٬٣ٞص حُـ٤َ َٓ٘ٝػش
)ٕ(

. 

ٍٝؿْ ًُي ُْ ٣ظ٠ق ُِزخكغ طز٢٘ ٤ٓخٓش رخ٧ىٝحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش (كظ٠ ًظخرش ٌٛٙ 

حُٔطٍٞ)، كؼخىس ٓخ طًَِ ح٧ٗظٔش ػ٠ِ ا٣ـخى طٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٝ ٝحُطِذ ك٢ ٓٞم 

ؼٞى١، كٞكوخً ُ٘ظخّ ح٫هظٜخى حُلَ ٝكلخظخً ػ٤ِٚ ٫ طظيهَ ٓزخَٗس ك٢ حُؼَٔ حُٔ

ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ ح٣٧ي١ حُؼخِٓش حُٞحكيس، ًٔخ إٔ حٌُِٔٔش ُْ طَطز٢ رخطلخه٤خص ط٘ظْ حهظ٤خٍ 

ٌٛٙ حُؼٔخُش، ك٬٠ً ػٖ حٌُٔخطذ ٝحًُٞخ٫ص حُظ٢ طوّٞ رٌٜح حُيٍٝ ٓٞحء ك٢ حُيحهَ 

ُٜٔيٍ ُِؼٔخُش حُٞحكيس) ًٔخ إٔ حُِٔطش ح٩ىح٣ٍش (حٌُِٔٔش) أٝ ك٢ حُوخٍؽ (رخُزِي ح

 طظَى ٌٛح حُـخٗذ ٧ٍرخد حُؼَٔ ك٢ حُوطخع حُوخٙ.

َٟٝٗ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ٍَٟٝس ٟٝغ ٟٞحر٢ ١َٝٗٝ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٗؤٜٗخ ٟز٢ 

 ىٍؿخص ه٤خّ ٓٔظٟٞ حُوزَس ُِؼٔخُش حُٞحكيس حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ٓٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١.

ل٬٣ٞص، ٝٓيٟ هطٍٞطٜخ ػ٠ِ ح٫هظٜخى ٝؿي٣َ رخًٌَُ أٗٚ ٍؿْ طؤػ٤َ ٌٛٙ حُظ

حُٔؼٞى١ ٣٘زـ٢ طز٢٘ ٤ٓخٓخص ٓظٞحُٗش
)ٖ(

 –رؤىٝحص ٗظخ٤ٓش  –، ٓؼَ طز٢٘ ٤ٓخٓخص 

طؼَٔ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ حٓظؼٔخٍ ؿِء ٖٓ طل٬٣ٞص حُؼٔخُش حُٞحكيس ك٢ حهظٜخى حٌُِٔٔش، 

ٓٔخ ٌَٗ كَٛش كو٤و٤ش ٟخثؼش ٬ُٓظؼٔخٍ، ًٔخ إٔ حُٜٔخٍف حُٔل٤ِش ُْ طظٌٖٔ ٖٓ 

                                                           

)
8

) طٔؼَ أْٛ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ح٣ُِ٘ق ح١ٌُ ٣ليع ُِؼِٔش ح٧ؿ٘ز٤ش ٗظ٤ـش طل٬٣ٞص 

ٌٛٙ حُؼٔخُش ا٠ُ هخٍؽ حٌُِٔٔش، ٤ٟٝخع حُؼٞحثي ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظلخىس ح٫هظٜخى حُٔؼٞى١ 

 ٖٓ ٌٛٙ ح٧ٓٞحٍ.

)
2

أٍهخّ رظخ٣ٍن  ) حُز٤خٗخص حُٜخىٍس ػٖ ٓئٓٔش حُ٘وي حُؼَر٢ حُٔؼٞى١ حٍُٔ٘٘ٞ رٜل٤لش

ٖٓ/ٔٓ/ٕٓٔ2 ّhttps://www.argaam.com/ar/article. 

)
3

) ٣ٌٕٞ ٖٓ ٗؤٜٗخ حُٔٞحُٗش ر٤ٖ حكظ٤خؽ ٓٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١ ُِؼٔخُش حُٞحكيس، ٝر٤ٖ ٓ٘غ َٛٝد 

 ح٣٧ي١ حُؼخِٓش حُٔخَٛس ٖٓ ٌٛٙ حُؼٔخُش.
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ك٢ ٌَٗ  –ٌٙ حُظل٬٣ٞص رخ٣٩يحع ُي٣ٜخ ك٢ ٌَٗ ٝىحثغ أٝ كٔخرخص حىهخ٣ٍش ؿٌد ٛ

حَُٔحرلش أٝ ح٠ُٔخٍرش أٝ حُظٍٞم حَُٜٔك٢ ... ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٤ُٜؾ حَُ٘ػ٤ش 

ًُٝي ٖٓ أؿَ اػخىس ٟوٜخ ك٢ ٓوظِق  –حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش 

 حء ٌٛٙ حُٜٔٔش.ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش، ٌُُي ٣ؼظزَ حُوطخع حَُٜٔك٢ كَ٘ ك٢ أى

طلي ٖٓ طي٢ٗ  –رؤىٝحص ٗظخ٤ٓش  –ُْٝ ٣َٟ حُزخكغ ٓٞحؿٜش ط٘ظ٤ٔ٤ش كو٤و٤ش 

ح٩ٗظخؿ٤ش، كٌخٕ ٣٘زـ٢ ٓ٘ق حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ىٍٝ أًزَ ُٔؼخُـش ٌٛٙ ح٩ٌٗخ٤ُش، ٤ُْ 

كو٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش رَ ٝحُٞحكيس، ٣ٝؤط٢ طؤػ٤َ ٌٛح ح٫ٗولخٝ ك٢ 

ُلـْ حُِحثي ٖٓ حُؼٔخُش حُٞحكيس حُٔظٞحؿيس ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش ح٫ٗظخؿ٤ش ٗظ٤ـش حُظخ٢ُ: ح

حُٔؼٞى٣ش، رخُٔوخٍٗش ٓغ حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حٓظلٞحً ح٠ُٝ٧ ػ٠ِ كَٙ 

٣ٌٖٔ ٗـِٜخ ٖٓ حُؼخ٤ٗش، ٝأ٠٣خً حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ًلخءس ٜٝٓخٍس حُؼٔخُش حُٞحكيس ا٠ُ ٓخ 

٣ِ٣ي ػٖ كخؿش ٓٞم حُؼَٔ  ىٕٝ حُٔطِٞد، ًٔخ إٔ ٝؿٞى ٌٛٙ حُؼٔخُش رلـْ

حُٔؼٞى١، ٣ليع هَِ ر٤ٖ ػَٝ حُٞظخثق، ٝحُطِذ ػ٤ِٜخ، ٓٔخ ٣ئػَ ًُي ػ٠ِ 

 ٓٔظٟٞ ح٧ؿٍٞ رخٗولخٝ ٓٔظ٣ٞخطٜخ ٝطي٤ٜٗخ ُٜخُق حُؼٔخُش حُٞحكيس.
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ

ا٢صبس الاعزّبػ١خ اٌّزشرجخ ػٍٝ اٌّٛاعٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّشبوً ص٠بدح 

 اٌؼّبٌخ اٌٛافذح

 

ٔخُش حُٞحكيس، ػ٠ِ ٤ٔٗؾ حُٔـظٔغ، ٝح٣ُٜٞش حُٔؼٞى٣ش، ك٢ٜ ط٘ظؾ ٣ٞٛش طئػَ حُؼ

 –ٓ٘ٞٛش ك٢ حُِـش، ٝحُؼخىحص، ٝحُظوخ٤ُي، ٝح٧ػَحف ٝٗلٞ ًُي، ٗظَحً ٫ٗظٔخثْٜ 

ا٠ُ ؿ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس ٗ٘ؤص ك٢ كخُش ٖٓ حُل٠ٟٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش  –حُؼٔخُش حُٞحكيس 

وخ٤ُي، ٝحُو٤ْ، ٝح٤ًُِٞٔخص ٝحُؼوخك٤ش، هي حٗؼٌْ ًُي ػ٠ِ حُِـش، ٝحُؼخىحص ٝحُظ

ح٫ؿظٔخػ٤ش ... اُن
)ٔ(

، ٤ٓ٫ٔخ ك٢ كخُش روخء ٌٛٙ حُؼٔخُش ُلظَحص ٣ٞ١ِش ك٢ ٓٞم 

حُؼَٔ حُٔؼٞى١، كزوخء حُؼٔخُش حُٞحكيس ػخ٤ُش حُوزَس (ٓؼَ ٓي١َ٣ حًَُ٘خص 

ٝحُٔٔظ٘خ٣ٍٖ ٖٝٓ ك٢ كٌْٜٔ)، ُلظَحص ٣ٞ١ِش ٣لٍٞ ىٕٝ ىهٍٞ حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش 

ٝٗـِٜخ، ٝاكَحُ اٗـخُحص ك٤ٜخ، ًٔخ إٔ ًُي ٣ؼ٢٘ كَٓخٕ ٓٞم  ا٠ُ ٌٛٙ حُٞظخثق،

حُؼَٔ حُٔؼٞى١، ٝػيّ حٓظلخىطٚ ٖٓ حُوزَحص حُـي٣يس (ىٓخء ؿي٣يس)، ٝأ٠٣خً كَٓخٗٚ 

ٖٓ هزَحص ٓئِٛش رؤكيع ٝٓخثَ حُؼِْ ٝحُٔؼَكش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ
)ٕ(

. 

طؼ٣ِِ حُللخظ ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ىٍٝ حُظؼ٤ِْ، ُٔخ ُٚ ٖٓ ػظ٤ْ ح٧ػَ ٗلٞ 

ػ٠ِ ح٣ُٜٞش حُٔؼٞى٣ش ٖٓ حُٔوخ١َ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ك٤غ اٗٚ ٖٓ أٓخ٤ٓخص ط٤َٓن ٌٛٙ 

ح٣ُٜٞش. ٝأ٠٣خً ٣٘زـ٢ ٤ٛخؿش ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش ك٢ حُوطخرخص حُؼخٓش رٔوظِق أٗٞحػٜخ، 

ٓٞحء ح٩ًحػ٤ش أٝ حُظِل٤ٗٞ٣ِش أٝ ح٩ٌُظ٤َٗٝش أٝ ػزَ حُٜلق ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ 

ىٝحص ٝحُٞٓخثَ حُٔظخكش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٢ٛٝ ٖٓ ح٧

ك٤ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ًخكش ١ٞحثق حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١ حُل٤ٌٓٞش ٜٓ٘خ، ٝؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ارَحُ 

 هٜخثٚ ح٣ُٜٞش حُٔؼٞى٣ش، رَ ٝح٫ٓظؼٔخٍ ك٤ٚ.

ٝؿي٣َ رخًٌَُ إٔ هطٍٞس ح٧رؼخى ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخُش حُٞحكيس طؤط٢ ٖٓ ٗيس طؼو٤يٛخ، 

ٙ ح٧رؼخى، ظٍٜٞ ٢ٔٗ ؿي٣ي ٖٓ حُل٤خس ٝأِٓٞد ُِٔؼ٤٘ش، ٝطؼيى أٗٞحع ٖٝٓ أرَُ ٌٛ

ح٤ًُِٞٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝط٘خه٠ٜخ، ك٬٠ً ػٖ حُ٘ؼٍٞ رخُـَرش حُ٘خطؾ ػٖ طؼيى 

ٝحٗظ٘خٍ حُِٜـخص، ٝحُِـخص، ًٔخ رَُص، أ٠٣خً ٌِٓ٘ش ح٫طٌخ٤ُش ً٘ظ٤ـش ١ز٤ؼ٤ش ٌُٜح 

                                                           

)
8

 .2ٖٔ) ػخىٍ ٓٔؼٞى، حُؼٔخُش حُٞحكيس ك٢ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ

)
2

ىٍّٝ  –) ٤ٓؼخء ٓخُْ حُ٘خ٢ٓ، طو٤٤ْ ٤ٓخٓخص حُٜـَس ك٢ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢ 

-٘ٔٓٔظوز٤ِش، ٓئطَٔ حُوزَحء كٍٞ حُٜـَسحُي٤ُٝش ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش، ر٤َٝص 

ٔ1/ٓ٘/ٕٓٓٙٙ ،ّٕٗ. 
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رٌَ٘ ػخّ رزؼٞ ح٧ػٔخٍ  حٍُٔٞٝع ح٫ؿظٔخػ٢، ك٬٠ً ػٖ ػيّ أُخّ حُٔٞح١ٖ

حُز٤ٔطش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ػِٜٔخ، ٝح٫ٓظـ٘خء ػٖ حُؼٔخُش حُٞحكيس
 )ٔ(

. 

كِْ َٟٗ ٓٞحؿٜش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٥ػخٍ حُٔوخ١َ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخُش حُٞحكيس، ٤ٓ٫ٔخ ح٤ُُِ٘ٔش 

ٜٓ٘خ، ك٬٠ً ػٖ رخه٢ حُؼٔخُش حُٞحكيس،  ٌُُي ٣ظؼ٤ٖ ٟٝغ هطش ٜٓٔ٘ـش ٖٝٓ هز٤َ 

ط٤َٓن ه٤ْ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١ ٝح٧ػَحف، ٝح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش ًُي ح٫ٓظؼٔخٍ ىػْ ٝ

 رٌخكش حُٔزَ ٝػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص ٝحُـٜخص حُؼخٓش ٝحُوخٛش.

  

                                                           

)
8

ٝحُظي٣ٍذ، ) ػزي الله حُِٔطخٕ، حُؼٔخُش ح٧ؿ٘ز٤ش ٝح٧ٖٓ، حًَُِٔ حُؼَر٢ ُِيٍحٓخص ح٧ؿ٘ز٤ش 

 .ٕٕٙ، ٙٗٓٗٔح٣َُخٝ، 
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 اٌّطٍت اٌضبٌش

ا٢صبس الأ١ِٕخ اٌّزشرجخ ػٍٝ اٌّٛاعٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّشبوً ص٠بدح اٌؼّبٌخ 

 اٌٛافذح

 

، ٝطلي٣يحً ح٧هَ ٜٓخٍس ٓزن ٝإٔ أٟٝل٘خ هطٍٞس حُؼٔخُش حُٞحكيس ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٤٘ٓ٧ش

ًٝلخءس، ٝهي طٔؼَ ًُي ك٢ حٍطلخع ٓؼي٫ص حُـ٣َٔش ر٤ٖ أٝٓخ١ٜخ. كخُـ٣َٔش حٍطلؼض 

 حٍطلخػخً ِٓلٞظخً ٗٔز٤خً ك٢ حٌُِٔٔش رٔزذ ٌٛٙ حُؼٔخُش.

كخٌُؼ٤َ ٖٓ حُـَحثْ ح٤ٓٞ٤ُش ط٘ٔذ ا٠ُ أكَحى ٖٓ حُؼٔخُش حُٞحكيس. ٝٛ٘خى ؿَحثْ ٓؼ٤٘ش 

٣ش (ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ) ٓؼَ طؼخ٢١ حُٔويٍحص، ٓ٘ظَ٘س ر٤ٖ حُؼٔخُش ح٤ٓ٧ٞ

ٝط٣َٜزٜخ، ٝط٣َٝـٜخ، ًٌُٝي حُؤٍٞ، ٝحٗظ٘خٍ حُـَحثْ ح٧ه٬ه٤ش، َٝٗ٘ حُلٔخى 

ٝحَُٔهش. ٠٣خف ا٠ُ ًُي ظخَٛس َٛٝد حُؼٔخُش حُٞحكيس ٖٓ ًل٬ثْٜ ٝروخثْٜ ك٢ 

حُٔـظٔغ رٜلش ؿ٤َ َٗػ٤ش. كٌَ ٌٛٙ حُـَحثْ، ٝحُٔوخُلخص ط٘ـَ ؿٜخُ ح٧ٖٓ ك٢ 

ٌُِٔٔش، ٣ٌٕٝٞ ًُي ػ٠ِ كٔخد اٗظخؿ٤ش، ٝٗٞػ٤ش أىحء ٍؿَ ح٧ٖٓ ك٢ حٌُِٔٔش ٓٔخ ح

٣٘ؼٌْ ِٓزخً ػ٠ِ حُٔٞح١ٖ ك٢ ػيّ كُٜٞٚ ػ٠ِ هيٓخص ٍؿخٍ ح٧ٖٓ رخٌَُ٘ 

حُٔ٘خٓذ
)ٔ(

. 

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ئى١ ح٫ٓظ٤خء ك٢ ظَ حُـَٜ رخ٧ٓزخد ا٠ُ ٗ٘ٞء طوٞف ٖٓ حُؼٔخُش 

خ٫ص ا٠ُ ِٓٞى ػيٝح٢ٗ ٟيْٛ، ًٔخ إٔ حُٞحكيس رٌَ٘ ػخّ، هي طظلٍٞ ك٢ رؼٞ حُل

ٛ٘خى حكظٔخ٫ً رؤٕ ٣ٌٕٞ حُِٔٞى حُؼيٝح٢ٗ ك٢ ح٫طـخٙ حُٔؼخًْ ك٢ كخُش ٝؿٞى ط٤٤ِٔ 

ك٢ حُلوٞم ٝٓٔظ٣ٞخص ح٧ؿٍٞ ػ٠ِ أٓخّ حُـ٤ٔ٘ش ٝٗلٞ ًُي
)ٕ(

. 

ٌُُي كبٕ حُٔوخ١َ ح٤٘ٓ٧ش حُٔظَطزش ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٞحكيس حُِحثيس، ٫ طوظَٜ كو٢ ػ٠ِ 

ٌٛٙ حُؼٔخُش ٖٓ ؿَحثْ ٝكوخً ُِ٘ٔذ ٝح٩كٜخث٤خص ٓخُلش حًٌَُ، ٝاٗٔخ ٓخ  ٓخ طَطٌزٚ

طليػٚ ٖٓ آػخٍ طٔزذ رطخُش حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ًُي ِٓزخً ػ٠ِ كـْ ٝٗٔزش 

 ح٩ؿَحّ ٢ٓٝ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١، ٝرِٝؽ أكٌخٍ حُظطَف ٝح٩ٍٛخد ٝٗلٞ ًُي.

٤ٖ ٛلٞف حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش، آػخٍ ٝك٢ حُـٜش ح٧هَٟ، طٌَ٘ حٗظ٘خٍ ظخَٛس حُزطخُش ر

هط٤َس ػ٠ِ ح٧ٖٓ ح٢٘١ُٞ
)ٖ(

، ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ حُؼٔخُش حُٞحكيس حُِحثيس ػٖ حُلخؿش، 

ك٤غ طوّٞ ٌٛٙ حُؼٔخُش رخُو٤خّ رؤ١ ػَٔ ٓوخرَ أ١ أؿَ، ٤ٓ٫ٔخ ه٤ِِش ٝٓ٘ؼيٓش 

حُٜٔخٍس، ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخً ػ٠ِ ٓٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١ ًَٝ ًُي ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حُؼٔخُش 

 ش.ح٤٘١ُٞ

                                                           

)
8

 .2ٕ) ػزي الله حُِٔطخٕ، حُؼٔخُش ح٧ؿ٘ز٤ش ٝح٧ٖٓ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ

 .3ٕ) أكٔي ٓزخٍى ٓخُْ، ًؼخكش حُؼٔخُش حُٞحكيس ك٢ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ(ٕ

 ُٔظؼطَ.) كٖٔ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ُِزطخُش حٗظ٘خٍ حُلٌَ ح٩ٍٛخر٢ حُٔظطَف ر٤ٖ أٝٓخ١ حُ٘زخد ح(ٖ
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ٌُُي ٣٘زـ٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٌِٓ٘ش حُزطخُش (ر٤ٖ حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُؼَٔ ٖٓ حُٔؼٞى٤٣ٖ) 

ٝكن ١ز٤ؼظٜخ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٍر٢ ٌٛح حُظؼخَٓ ٓغ ٓوَؿخص ٤ٓخٓخص حُظ٤١ٖٞ 

ٝحُٔؼٞىس، ٫ٝ ٣ٌٕٞ ًُي ا٫ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤ش ح٫كٜخث٤خص ٝحُٔئَٗحص 

 حُ٘خِٓش). ٖٕٓٓ(ًَإ٣ش  حُٞحهؼ٤ش، ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ًُي ٝكن حٓظَحط٤ـ٤ش
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 اٌخبرـّخ

هظخٓخً ٍؿْ طز٢٘ أٓخ٤ُذ، ٤ٓٝخٓخص ٓظ٘ٞػش ر٘ؤٕ حُؼٔخُش حُٞحكيس حُِحثيس، هخٛش ك٢ 

حُوطخع حُوخٙ ٜٓ٘خ: ٟز٢ ػ٤ِٔش ح٫ٓظويحّ ر٠ٞحر٢ ح٫كظ٤خؽ حُلو٤و٢ ُِؼٔخُش 

٤٘ش، حُٞحكيس، ٓ٘غ ٗوَ هيٓخص حُؼٔخُش حُٞحكيس حُظ٢ ط٘ـَ أػٔخٍ ط٘ـِٜخ حُؼٔخُش ح١ُٞ

ًٔخ ٟٝؼض اؿَحءحص ٝطيحر٤َ ػ٠ِ حُٔ٘٘آص حُظ٢ ط٘ـَ ػيى ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُؼٔخُش 

حُٞحكيس ٣٘زـ٢ ح٫ُظِحّ رٜخ، ٝهي ١خُزض حُلٌٞٓش ٖٓ حُوطخع حُوخٙ ٤ٓ٫ٔخ حًَُ٘خص 

حٌُز٤َس، ٝحُز٘ٞى رؤٕ طوّٞ رظي٣ٍذ حُزخكؼ٤ٖ ػٖ حُؼَٔ، ٝأٗ٘ؤص ٛ٘يٝم ط٤ٔ٘ش 

ظخثق، ٝطو٤َِ حُلخؿش ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُ٪ٜٓخّ ك٢ ٓؼٞىس حُٞ

حُٞحكيس. ٝهي حٓظويّ ٌٛح حُٜ٘يٝم ٤ٓخٓش حُظي٣ٍذ حُٔ٘ظ٢ٜ رخُظٞظ٤ق رخُظؼخٕٝ ٓغ 

حُوطخع حُوخٙ ٝكون ك٤ٜخ ٗـخكخً ٓويٍحً. ٝرٜلش ػخٓش، كووض طِي ح٤ُٔخٓخص ٗـخكخً 

ح١ٌُ كيح  ٗٔز٤خً. ٝإ ًخٕ ىٕٝ ١ٔٞف حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔـظٔغ حُٔؼٞى١، ح٧َٓ

ّ، ُ٘وَ حٌُِٔٔش ًٔخ طويّ ًًَٙ ا٠ُ ٜٓخف حُيٍٝ ٖٕٓٓرٜخ ا٠ُ ا٬١م ٍإ٣ش 

 حُٔظويٓش.

 أٚلاا: إٌزبئظ

ٝكوخً ُ٪كٜخث٤خص طظٔغ حُلـٞس ر٤ٖ حٓظلٞحً حُؼٔخُش حُٞحكيس ػ٠ِ ٓٞم حُؼَٔ  -ٔ

حُٔؼٞى٣ش، ٓوخرَ ٓخ ط٘ـِٚ حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش، ٝأ٠٣خً أٟٝلض ح٩كٜخث٤خص حكظ٬ٍ 

 ٬ٛص حُؼ٤ِخ (حُزٌخ٣ٍُّٞٞ) ٖٓ ر٤ٖ حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش، أػ٠ِ ٗٔزش رطخُش.كِٔش حُٔئ

٣ظؤػَ ٓٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١ رؤ٣َٖٓ: حُٔٞه٢ أ١ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼَٝ ٝحُطِذ  -ٕ

ػ٠ِ حُٞظخثق، أٓخ ؿ٤َ حُٔٞه٢ ٝٛٞ ؿخٗذ ؿ٤َ هخٟغ ٤ُ٥خص حُٔٞم رؼٌْ 

ش، ٌٝٛح حُيٍٝ ح١ٌُ ٓخروٚ، ٣ٝظٔؼَ ك٢ ح٧ٗظٔش حُٔؼ٤٘ش رخُؼَٔ ٝح٧ٗظٔش ح٫ؿظٔخػ٤

ط٠طِغ رٚ حُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش، ٣ٌٖٝٔ 

ُِٔ٘ظْ حُٔؼٞى١ حُظلٌْ ك٤ٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٠٣ؼٚ ٖٓ أٗظٔش ٓيٍٝٓش طلون ح٤ُٔخٓش 

 ّ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ.ٖٕٓٓحُؼخٓش ٍٝإ٣ش 

٤ِش ٝٓ٘ؼيٓش ر٤٘ض ح٩كٜخءحص ٝؿٞى كخُش ط٘زغ ٖٓ حُؼٔخُش حُٞحكيس حُِحثيس (هِ -ٖ

حُٜٔخٍس)، ٣ٝئػَ ًُي ِٓزخً ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حُؼَٝ ٝحُطِذ ٌٝٛح ريٍٝٙ ػ٠ِ هيٍس 

 حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٫ٗولخٝ أؿٍٞ ح٠ُٝ٧. 

أػَص حُؼٔخُش حُٞحكيس حؿظٔخػ٤خَ رظٜي٣ي ح٣ُٜٞش حُٔؼٞى٣ش، ٝحهظٜخى٣خً رخُظل٬٣ٞص  -ٗ

ٔخُش حُٞحكيس حُِحثيس ك٢ حُٔـظٔغ حُ٘وي٣ش، ٝأ٤٘ٓخً رخٍطلخع حُـ٣َٔش ر٤ٖ أٝٓخ١ حُؼ

 حُٔؼٞى١.

 صب١ٔبا: اٌزٛط١بد

طو٤٤ْ كـْ ٓٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١ (حَُث٢ٔ٤ ٝح٧ٓٞحم حُلَػ٤ش)، ٝطلي٣ي  -ٔ

ٓظطِزخطٚ، ػْ ٟٝغ ٓوٞف ُلـْ حُؼٔخُش حُٞحكيس، ٖٓ ه٬ٍ طو٤٤ي ٓ٘ق حُظؤ٤َٗحص، 

 ٍٝرطٜخ رخُٔظطِزخص حُلو٤و٤ش ٌُٜح حُٔٞم.
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ٓيس هٜٟٞ ُزوخء حُؼخَٓ حُٞحكي ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش ٟٝغ أٗظٔش طٔظٜيف طلي٣ي  -ٕ

 حُٔؼٞى٣ش.

) اىهخٍ حٓظويحّ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ًخكش حُوطخػخص ٖٕٓٓطلو٤وخً َُإ٣ش ( -ٖ

حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش، ُِظول٤ق ٖٓ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٞحكيس ٤ٓ٫ٔخ ؿ٤َ حُٔخَٛس، 

 ِي حُٞظخثق.ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ حُٔٞح٤٘١ٖ حُٔئ٤ِٖٛ ُ٘ـَ ط

ُٔٞحؿٜش ٌِٓ٘ش حُؼٔخُش حُٞحكيس حُِحثيس ٣٘زـ٢ ط٠خكَ ًخكش حُـٜٞى ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ  -ٗ

ح٤َُٔٓش، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٤ٓخٓش ح٩ك٬ٍ (حُظ٤١ٖٞ) ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طظ٘خكْ ك٤ٜخ 

حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش ٓغ حُٞحكيس، ٢ٛٝ حُوطخػخص حُظ٢ ٣٘ظَى ك٤ٜخ حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش ٓغ 

 حُؼَٔ. حُٞحكيس ك٢ حُطِذ ػ٠ِ

٢ٛٞٗ حُٔوظ٤ٜٖ رخُـٜخص ح٤َُٔٓش، ٝحُٔـظٔغ ر٠ٍَٝس ح٫ٛظٔخّ رٔـخ٫ص  -٘

حُؼَٔ حُل٢٘، ٗظَحً ُٞؿٞى أػيحى رطخُش أًزَ ر٤ٖ ٛلٞف حُـخٓؼ٤٤ٖ، ٝٗوظَف ٌُُي 

رظـ٤٤َ ٗظَس حُٔـظٔغ ُِظؼِْ حُل٢٘ ٝحُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ ح٫ٗوَح١ ك٤ٚ، ُٔ٘خكٔش حُؼٔخُش 

٣يحً رٔوظِق أٗٞحػٜخ ٝٓٔظ٣ٞخطٜخ حُظؼخَٓ ٓغ حُٞحكيس، ٝػ٠ِ حُـٜخص حُظؼ٤ٔ٤ِش طلي

 ًُي.

حُؼَٔ ػ٠ِ حٓظويحّ ٣ِٓي ٖٓ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٗؤٜٗخ؛ اهزخٍ حُوطخع  -ٙ

حُوخٙ ػ٠ِ طٞظ٤ق حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش، ٝػ٠ِ حُـخٗذ ح٥هَ طٞػ٤ش حُزخكؼ٤ٖ ػٖ 

حُؼَٔ رؤك٤ِ٠ش حُؼَٔ ك٢ حُوطخع حُوخٙ. ٢ٌُ ٣ظلٜٔٞح إٔ ١ٔٞكخطْٜ ك٢ حُوطخع 

 ُوخٙ أًزَ ٖٓ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ.ح
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 لبئّخ اٌّشاعغ ٚاٌّظبدس

ؿٔخٍ حُي٣ٖ رٖ ٓ٘ظٍٞ، ُٔخٕ حُؼَد، ىحٍ ٛخىٍ، ر٤َٝص، أٚلاا: ِشعغ ٌغٛٞ: 

ٔ33ٗ.ّ 

 أٚلاا: اٌّشاعغ اٌمب١ٔٛٔخ:

أكٔي ػزي الله رخُ، حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُيٓظ١ٍٞ ٌُِِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش،  .ٔ

 ٙ.٣َٕٔٗٔخٝ، حُطزؼش حُؼخُؼش، ىحٍ حُو٣َـ٢، حُ

٠ٍٓخٕ حَُ٘حف، ٗلٞ ىٍٝ أك٠َ ُِوطخع حُوخٙ ك٢ ٓؼخُـش حُزطخُش ٝط٤١ٖٞ  .ٕ

حُؼٔخُش ك٢ ىٍٝ حُو٤ِؾ، حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ كٍٞ أُٓش حُزطخُش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، 

 ّ.2ٕٓٓحُوخَٛس، 

ىٍحٓش ٓوخٍٗش، ٌٓظزش  –ػزي الله أكٔي رٖ ٣ل٠٤، أٍٛٞ حُظلظ٤ٖ ك٢ ٗظخّ حُؼَٔ  .ٖ

 ٙ.ٖٙٗٔ، ح٣َُخٝ، حُوخٕٗٞ ٝح٫هظٜخى

ٓلٔي رٖ ػزي الله حَُُٔٝه٢، حُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش،  .ٗ

 ٙ.ٌٕٗٗٔٓظزش حُؼز٤ٌخٕ، ح٣َُخٝ، 

ٓلٔي ػزي الله ٍٟخ، ًخٍػش حُٔؼٞىس ح٤ُٔٛٞش ح٧ٓزخد ٝحُلٍِٞ، ٌٓظزش حُِٔي كٜي  .٘

 ٙ.1ٖٗٔح٤٘١ُٞش، ح٣َُخٝ، 

ح٠ُٝ٧، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، ػٔخٕ،  ٓيكض حُو٢٘٣َ، حهظٜخى٣خص حُؼَٔ، حُطزؼش .ٙ

ٕٓٓ1.ّ 

ًَِٓ ٣ٍخٝ ٗـي ُ٪َٗحف ٝحُظي٣ٍذ حُظَر١ٞ، حُظ٤ٜجش ُٔٞم حُؼَٔ، ىحٍ  .1

 ّ.ٕٙٓٓحُٔئُق َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ر٤َٝص، 

 صب١ٔبا: اٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ:

ارَح٤ْٛ رٖ ػزي ح٣ٌَُْ ػ٤زخٕ، حُؼٔخُش حُٞحكيس ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش  .ٔ

ظَطزش ػ٠ِ ٝؿٞىٛخ ٝأىٝحٍ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ك٢ حُلي ٖٓ ٝح٥ػخٍ حُِٔز٤ش حُٔ

 ّ.ٕٔٔٓحٓظويحٜٓخ ٝط٬ك٢ آػخٍٛخ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش ٗوَحء، ح٣َُخٝ، 

ٓؼي رٖ َُٓٝم حُؼظ٤ز٢، طلي٣خص اىحٍس ط٤١ٖٞ حُٞظخثق ك٢ ح٧ُل٤ش حُؼخُؼش،  .ٕ

 طلي٣خص حُظ٤١ٖٞ ك٢ حُوطخع حُوخٙ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش ٤١زش، حُٔي٣٘ش

 ّ.ٕٙٓٓحٍُٔ٘ٞس، 

ػزي حُوخىٍ حٓٔخػ٤َ، حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢  .ٖ

ٝٓ٘خكٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٞحكيس ُٔؼ٬٤طٜخ حُو٤ِـ٤ش، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش ح٩ىحٍس 

 ّ.3ٕٓٓح٫هظٜخى، ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُؼَر٤ش رخُيٗٔخٍى 

حُٔؼٞى١، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ،  ٗخَٛ حُؼظ٤ز٢، ؿَحثْ حُؼٔخُش حُٞحكيس ك٢ حُٔـظٔغ .ٗ

 ّ.ٕٔٓٓؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش، ح٣َُخٝ، 
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ٗؼ٤ْ ؿِحء حُط٢َٗ٣ٞ، حُؼٔخُش حُٞحكيس ٝػ٬هظٜخ رخُـ٣َٔش ٖٓ ك٤غ أٓزخرٜخ  .٘

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ك٢ حُٔـٖ حُؼخّ رٔي٣٘ش ؿيس، ٍٓخُش  –ٝأٗٞحػٜخ ك٢ حُٔـظٔغ حُٔؼ١ٞ 

 ّ.ٕٓٔٓٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش ٓئطش، ػٔخٕ، 
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 بٌضبا: الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذٚس٠بد:ص

أكٔي ٓزخٍى ٓخُْ، ًؼخكش حُؼٔخُش حُٞحكيس ك٢ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ ٝأػَٛخ ك٢  .ٔ

 ّ.٤ٕٓٓٔٗخٓخص حُظ٤١ٖٞ، حُزل٣َٖ، 

ىٍحٓش أ٤٘ٓش ك٢ ا١خٍ كَٛٚ ػ٠ِ ٓؼخُـش حُـَحثْ ٝحُظٞحَٛ حُِٔز٤ش ٖٓ  .ٕ

 ٓ٘ظٍٞ (ػ٢ِٔ ٜٝٓ٘ـ٢) ٍٓ٘٘ٞ رـ٣َيس ح٣َُخٝ.

ٝآ٤ُخص ُٔٞحؿٜش حُوَِ حٌُٔخ٢ٗ ريُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش  ٤ٗوش ٤ٓق، ٤ٓخٓخص .ٖ

حُٔظليس، رلغ ٓويّ ُٔ٘ظيٟ حُِوخء حَُحرغ ٝحُؼ٬ػٕٞ آ٤ُخص ُٔٞحؿٜش حُوَِ حُٔظلخهْ ك٢ 

 ّ رؤرٞ ظز٢.ٖٕٔٓ/ 2-1ىٍٝ حُٔـِْ، حُلظَس ٖٓ 

ٟخك٢ هِلخٕ ط٤ْٔ، ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ُِؼٔخُش حُٞحكيس ػ٠ِ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ  .ٗ

 ّ.ٕٔٔٓ) ػخّ 3ٕ٘ٙللش ح٫هظٜخى٣ش ح٩ٓخٍحط٤ش، حُؼيى (حُو٤ِـ٢، ٛ

ػخىٍ ٓٔؼٞى، حُؼٔخُش حُٞحكيس ك٢ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ، ٗئٕٝ ه٤ِـ٤ش حُؼيى  .٘

 ّ.ٕ٘ٓٓ) ُؼخّ ٖٗ(

ػزي الله حُِٔطخٕ، حُؼٔخُش ح٧ؿ٘ز٤ش ٝح٧ٖٓ، حًَُِٔ حُؼَر٢ ُِيٍحٓخص ح٧ؿ٘ز٤ش  .ٙ

 ٙ.ٗٓٗٔٝحُظي٣ٍذ، ح٣َُخٝ، 

حُِٔز٤ش ُِؼٔخُش ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٠ِ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ  ؿَر٢ ٓلٔي، ح٫ٗؼٌخٓخص .1

حُو٤ِـ٢ ٝح٤ُٔخٓخص حُٔظزؼش ٜٓ٘خ، ٓـِش حُٔلٌَ، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش 

 ؿخٓؼش ه٠َ رٌَٔس، حُـِحثَ، حُؼيى حُؼخَٗ.

ٓخٗغ حُيػ٤ـخ٢ٗ، ىٝحكغ َٛٝد حُٞحكي٣ٖ، ىٍحٓش ػ٠ِ حُؼٔخٍ حُٜخٍر٤ٖ ٖٓ  .2

، حُؼيى ٙٔؿخٓؼش حٌُِٔش ػزي حُؼ٣ِِ، ؿيس، حُٔـِي  ًل٬ثْٜ ك٢ ٓي٣٘ش ح٣َُخٝ، ٓـِش

 ّ.2ٕٓٓح٧ٍٝ، 

ٓلٔي ٗخَٛ آٔخػ٤َ ٝأهَ، ٓٞم حُؼَٔ ٝطوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش رخٓظويحّ  .3

)spectrum.حُي٣ٔٞؿَحك٢ ( 

٤ٓؼخء حُ٘خ٢ٔٓ، طلي٣خص أٓٞحم حُؼَٔ حُو٤ِـ٤ش، ًَِٓ حُو٤ِؾ حُؼَر٢  .ٓٔ

 ّ.332ٔ) ػخّ ٨ُٗ1رلخع، حُؼيى (

 بلاد ٚاٌزمبس٠ش:ساثؼبا: اٌّم

حُظو٣ََ ح٩كٜخث٢ حُٜخىٍ ػٖ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُ٪كٜخء (ٓٞم حُؼَٔ) حَُرغ  .ٔ

 ّ.2ٕٔٓح٧ٍٝ ُؼخّ 

حُظو٣ََ حُٜخىٍ ػٖ ح٧ٓخٗش حُؼخٓش ُٔـِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢، طل٬٣ٞص حُؼٔخُش  .ٕ

 ّ.ٕٗٓٓح٧ؿ٘ز٤ش ك٢ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢ ٓليىحطٜخ ٝآػخٍٛخ ح٫هظٜخى٣ش، 

١ حُؼ١ِ٘، ٓئَٗحص حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ حُٔؼٞى٣ش، حُـَكش حُظـخ٣ٍش كَؽ رٖ ٗخٝ .ٖ

 .http://www.alriyadhtrading.comّ 2ٕٔٓحُٜ٘خػ٤ش رخ٣َُخٝ، ٗٞكٔزَ

http://www.alriyadhtrading.com/
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ٓلٔي ى٣ظٞ، حُؼٔخُش ر٤ٖ ه٤ٜٛٞش حُظخَٛس ٍَٟٝٝس حُظَٞٛ ا٠ُ ا١خٍ  .ٗ

ّ، 1ٕٓٓ/ٖ/ 2، حُو٤ْٔ ٢ُٓٞٔٙٗٗ، حُؼيى ٓ٘ظَى، ٓوخٍ ٍٓ٘٘ٞ رـ٣َيس ح

 حُزل٣َٖ.

 .http://www.alhayat.comؿ٣َيس حُل٤خس:  .٘

 .http://www.alriyadh.comؿ٣َيس ح٣َُخٝ:  .ٙ

 .https://www.okaz.com.sa/articleؿ٣َيس ػٌخظ:  .1

 .https://makkahnewspaper.comؿ٣َيس ٌٓش:  .2

 خبِغبا: الأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالإٔزشٔذ:

ٝطخ٣ٍن  ٔ٘رخَُّٔٓٞ ح٢ٌُِٔ ٍهْ ّ/ ٗظخّ حُؼَٔ حُٔؼٞى١ حُٜخىٍ .ٔ

 ٝطؼي٬٣طٚ. ٕٙٙٗٔ/2ٓ/ٖٕ

ٝطخ٣ٍن  ٕٔٔخٍ حُٜخىٍ رخَُّٔٓٞ ح٢ٌُِٔ ٍهْ ّ/ٗظخّ حُؼَٔ ٝحُؼ .ٕ

 ٙ حُِٔـ٢.23ٖٔ/3ٓ/ٙٓ

 .http://blogs.worldbank.orgحُٔٞهغ ح٢َُٔٓ ُِز٘ي حُي٢ُٝ:  .ٖ

حُز٤خٗخص حُٜخىٍس ػٖ ٓئٓٔش حُ٘وي حُؼَر٢ حُٔؼٞى١ حٍُٔ٘٘ٞ رٜل٤لش أٍهخّ  .ٗ

https://www.argaam.com/ar/articleّ 2ٕٔٓ/ٓٔ/ٖٓرظخ٣ٍن 

http://www.alhayat.com/
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