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 ِٔخـاُ

ج٤ش١ , ٝخِن ث٤ئخ ٤ا٣زاٗب ثجضٝؽ اُؼقش اُغ ذًبٗذ صٞسح أُؼِٞٓبد ٝظٜٞس الاٗزشٗ

امبكخ ا٠ُ الأسك ٝاُجؾش ٝاُغٞ  –( Cyber spaceاُونبء اُغج٤شا٠ٗ ) ٢ٛعذ٣ذح 

, خبفخ ٓغ ثشٝص ؽٌَ عذ٣ذ ٖٓ اُوٞح  اُذ٢ُٝاُ٘ظبّ  ك٢ٝاُلنبء . اُزٟ أفجؼ ٣ئصش 

 رٞصػذ ٝاٗزؾشد ث٤ٖ ػذد أًجش ٖٓ اُز٢( . Cyberpowerشا٤ٗخ )اُوٞح اُغ٤ج ٢ٛ

ٓغبلا ً عذ٣ذا ً  اُغ٤جشا٠ٗٝأُؾ٠ِ , ٓب عؼَ اُلنبء  اُذ٢ُٝاُلبػ٤ِٖ ػ٠ِ أُغزٟٞ 

ؽبُٝذ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُٞسهخ اُجؾض٤خ اظٜبس الاٗؼٌبعبد  ٝثبُزب٢ُُِقشاع ث٤ٖ اُذٍٝ , 

ٓلّٜٞ اُوٞح ٝاُقشاع , ٖٓ خلاٍ  ك٢اؽذصٜب اُلنبء اُغ٤جشا٠ٗ ػ٠ِ اُزؾٞلاد  اُز٢

ٛٞ ٓب أدٟ ثبٛزٔبّ اُذٍٝ ا٠ُ , ٝ الاكزشام٢ا٠ُ اُقشاع  أُبد١اُزؾٍٞ ٖٓ اُقشاع 

 خ اُلنبء اُغ٤جشا٢ٗ .أٓ٘٘

, الأٖٓ  اُغ٤جشا٠ٗ, اُزٜذ٣ذاد  اُغ٤جشا٠ٗجشا٠ٗ , اُوٞح ٤أٌُِبد أُلزبؽ٤خ : اُلنبء اُغ

جشا٤٠ٗاُغ  

Abstract: 

Globalization with the development of the internet mentioned the 

emergence of the Siberian era and leads to the creation of a new 

environment, Siberian space in addition to the land, sea, air and 

space, which became influential in the international system 

especially with the emergence of a new form of power, the 

Siberian power that was distributed and spread among a larger 

number of international and domestic actors have made Siberian 

space a new area of conflict between States. Thus, this paper 

attempts to show the implications of space on the changes in the 

concept of power and conflict through the transition from physical 

conflict to virtual conflict, which led to the attention of States to 
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the security of Cyberspace keywords Siberian space Siberian 

power Siberian threats Siberian security. 

Keys words: cyber space; cyber power; cyber threats; cyber 

security. 
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 ٓوذٓخ:

اُؾ٤بح , ار  ع٤ٔغ ٗٞاؽ٢ ك٢ُوذ أؽذصذ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد صٞسح ؽبِٓخ 

ؿبُت الأؽ٤بٕ ًِٔب رادد ٤ٛٔ٘خ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  ك٢شا٤ٗخ رضداد أُخبهش اُغ٤ج

ُِؾ٤بح , كؤفجؾ٘ب آبّ عشائْ ؽو٤و٤خ ٝٓزٌبِٓخ الأسًبٕ رزْ  ٝالارقبلاد ػ٠ِ اُ٘غن اُؼبّ

ػٖ هش٣ن ؽجٌبد الاٗزشٗذ , أعٜضح اُؾبعٞة ٝؽجٌخ الاٗزشٗذ ثؤؽٌبٍ ًض٤شح , ًغشهخ 

الأٓٞاٍ , اُ٘قت ٝالاؽز٤بٍ , اُزخط٤و ُؼ٤ِٔبد اسٛبث٤خ , رش٣ٝظ الأخجبس اٌُبرثخ , 

 اُؼبُْ اُشه٠ٔ . ك٢ ًٝزُي اُوشف٘خ ثبػزجبسٛب اُغش٣ٔخ الأًضش ؽ٤ٞػب ً

شا٤ٗخ ٝاُزؾذ٣بد الأ٤٘ٓخ ٣وزن٠ هنب٣ب اُزٜذ٣ذاد اُغ٤ج ك٢كبٕ اُجؾش  ٝك٠ ٛزا اُغ٤بم

ؽ٤ض٤بد اُؼقش اُشه٠ٔ اُغذ٣ذ ٝرٞف٤ق ث٤ئخ ٛزٙ اُزؾذ٣بد, ؽ٤ش إ ؽجٌخ  ك٢اُـٞؿ 

 رش٤ُٕٞ ٓٞهغ اٌُزش٠ٗٝ . 30الاٗزشٗذ رزٞكش ػ٠ِ 

ٓغ اٗزؾبس ٝاعغ ُلاثزٌبساد ثبُؾجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ . كل٠ روش٣ش فذس أخ٤شا ً ػٖ ٓئعغخ " 

٤ِٓبس عٜبص عٞف ٣زؾٍٞ ػ٠ِ الاٗزشٗذ  40. ٣زج٤ٖ إٔ أًضش ٖٓ 2015ع٤غٌٞ" ع٘خ 

ٗؾبٍٝ  اُز٢ الإؽٌب٤ُخ ٝثبُزب٢ُع٤بساد ر٤ًخ ٝأعٜضح ٓ٘ض٤ُخ سه٤ٔخ ,  ك٢ٓزٔضِخ 

 ٛزا اُجؾشٜب ٖٓ خلاٍ زٓؼبُغ

 .؟ٓلب٤ْٛ ٝٓنب٤ٖٓ اُوٟٞ ٝاُقشاع  ك٢شا٠ٗ ػ٠ِ اُزؾٍٞ ٤جاُلنبء اُغ ذ١ رؤص٤شٓ ٢ٛ

 ا٤ٔٛخ اُجؾش :

اٌُج٤شح اُز٢ ثبرذ رزٔزغ ثٜب الاٗؾطخ اُز٢ رزْ ٖٓ خلاٍ اُلنبء اُغ٤جشا٢ٗ فبس  ُلأ٤ٔٛخ

ُضآبً ػ٤ِ٘ب ٓؼشكخ هج٤ؼخ ٛزا اُلنبء ٖٓ خلاٍ اُٞهٞف ػ٢ِ ٓلٜٞٓٚ ٝث٤بٕ ؽو٤وزٚ ًٔب 

رزغ٢ِ ا٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ ٝعٞة اػبدح اُؾ٤بح ُِذساعبد اُز٢ رؼ٢٘ ثزؾش٣ش أُقطِؾبد 

ُٔؼ٤٘خ اُزبه٢ ٓؼٜب ػ٢ِ اُٞؽٚ أُ٘بعت ثؼذ اُزؼشف ٝمجو ؽذٝدٛب ٤ُزغ٢٘ ُِغٜبد ا

ً ُِٞاهغ ػ٢ِ ٓبٛٞ ػ٤ِٚ كبُلنبء  ػ٢ِ ٓلٜٜٞٓب ثذهخ ٝاُز١ ٣غت إ ٣ٌٕٞ ٓٞاكوب

اُغ٤جشا٢ٗ ٝآ٘ٚ ٖٓ أُقطِؾبد اُؾذ٣ضخ اُز٢ رؾزبط ا٢ُ ٓض٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ رؼ٢٘ 

ُٜب ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُز٢ ثٚ ث٤بٗب ٝرؤف٤لاً ٝر٤ٜٔذاً ُٞمغ اُ٘ظش٣بد اُز٢ ٣زٖٔ ٖٓ خلا

 رطشػ ك٢ ٛزٙ اُج٤ئخ اُزٞاف٤ِخ .
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 اؽٌب٤ُخ اُجؾش :

د اُلوش١ ُٔؼظْ اُزلبػلاد اُذ٤ُٝخ ُغلاعخ جؼ اُلنبء اُغ٤جشا٢ٗ ا٤ُّٞ اُؼٔٞاف

الاعزخذاّ ٝاٗخلبك اُزٌِلخ ٝعُٜٞخ الارقبٍ ٝٛؾبؽخ اُز٘ظ٤ٔبد ٝاُوذساد اُشهبث٤خ ٓغ 

٢٘ اُؾٌٞٓخ اُز٤ًخ الآش اُز١ اد١ ا٢ُ رٞك٤ش ث٤ئخ رضا٣ذ اػزٔبد اُذٍٝ ٝاُؾٌٞٓبد ُزج

 ٓ٘بعجخ ُِلبػ٤ِٖ اُذ٤٤ُٖٝ ٖٓ اعزـلاٍ اُلنبء.

 كشم٤خ اُجؾش :

دخِذ ؽشٝة اُلنبء اُغ٤جشا٢ٗ ثوٞح ك٢ ٓؼبدلاد اُقشاع ٝأُٞاعٜخ ث٤ٖ اُذٍٝ 

اٌُجش١ ؽ٤ش ٝظلذ ٖٓ اعَ اعزخذاّ اُوٞح ك٢ اُغ٤بعخ اُذ٤ُٝخ ٝاُؾئٕٞ اُؼب٤ُٔخ 

ب ث٤ٖ اُو١ٞ اٌُجش١ , ُزا كبٕ اُؾشٝة اُغ٤جشا٤ٗخ ٓغبٍ لاعزؼشاك اُوٞح ٝرٞص٣ؼٜ

 ٝٓٔبسعخ اُ٘لٞر ٝرؾو٤ن اُزلٞم ٝاُز٘بكظ .

 أُٜ٘ظ :

رؼذ ٛزٙ اُذساعخ دساعخ ٝفل٤خ رخ٤ِ٤ِخ رؼزٔذ ػ٢ِ ٜٓ٘ظ اُزؾ٤َِ اُٞفل٢ ٝاُزؾ٤َِ 

رطٞس  اُغبثوخ ٓغاُضب٣ٞٗخ ُشًبئض ٝٓٔبسعبد الآٖ اٝ اُلنبء اُغ٤جشا٢ٗ خلاٍ الاػٞاّ 

ٖٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ ف٤بؿخ أُؾٌِخ اُجؾض٤خ ك٢ عئاٍ سئ٤غ٢ ٓلبدٙ هٞاػذٙ ٝث٤بٗبرٚ ؽز٢ الإ 

: 

ٓب ٓغز١ٞ ٝهج٤ؼخ اعزـلاٍ اُذٍٝ ٝؿ٤شٛب ُِلنبء اُغ٤جشا٢ٗ ك٢ اهبس اُؾشٝة اُـ٤ش 

 رو٤ِذ٣خ ؟

ٝثبُزب٢ُ ٣٘جضن ٓ٘ٚ ػذح رغبإلاد ٛبٓخ ٓؾَ اُذساعخ ٖٓ اُزؾٍٞ ك٢ ٓلب٤ْٛ اُوٞح 

ٝاُقشاع ُِلنبء اُغ٤جشا٢ٗ ٝخطٞسرٚ ػ٢ِ الآٖ اُو٢ٓٞ ُِذٍٝ ٝٓب ٣ؾذس ٖٓ 

رلبػلاد ع٤جشا٤ٗخ ٖٓ ٛغّٞ ٝدكبع ٝسدع , ُٝٔبرا ٣نَ اُلبػِٕٞ اُذ٤ُٕٝٞ اُلنبء 

اُغ٤جشا٢ٗ ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ ٓغبؽبد اُؾشٝة ؟ ٓغ ػشك ٗٔٞرع٤ٖ ُِلنبء اُغ٤جشا٢ٗ 

 ٝٛٔب الاسٛبة اُغ٤جشا٢ٗ ٝ اُوٞح اُغ٤جشا٤ٗخ .
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 انًجؾش الأول

 شا٠ٗ ٝرؾٞلاد اُوٞح٤جاُلنبء اُغ

٣ؼزجش اُلنبء اُغ٤جشا٠ٗ أؽذ الأؽٌبٍ اُغذ٣ذح ُٔلّٜٞ اُوٞح ٝاُزؼج٤ش ػٖ ٓلشدارٜب ثٔب 

٣ٌٖٔ أُوزذس ك٤ٚ ٖٓ اعزخذآٚ ثطش٣وخ رنٖٔ ٓقبُؾٚ ٝآ٘ٚ اُو٢ٓٞ . ٝٗز٤غخ ٛزٙ 

ُِ٘ؾبهبد أُذ٤ٗخ ٝا٠ُ ٝع٤ِخ الاعزخذآبد ٝرؾٍٞ الاٗزشٗذ ا٠ُ ث٤٘خ أعبع٤خ ػب٤ُٔخ 

اُلنبء اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ الأٖٓ  عذ٣ذح ُِنـو اُغ٤بع٢ ٝاُزغغظ ثبلإمبكخ ا٠ُ رؤص٤ش

اُو٠ٓٞ ك٠ ًَ ٓغبلارٚ, ًٔب ثشص دٝس اُلنبء اُغ٤جشا٢ٗ ػجش ٓٞاهغ اُزٞافَ 

الاعزٔبػ٢ ك٢ اداسح اُقشاع اُغ٤بع٢ ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٝظٜش رلبٝد ك٢ اعزخذاّ 

شا٠ٗ ٝكن هج٤ؼ٤خ اُزطٞس اُزو٢٘ ٝهذسح اُ٘ظبّ ػ٠ِ اداسح اُقشاع اُلنبء اُغ٤ج

الإػلا٠ٓ ٝاُزؤص٤ش ك٠ اُشأٟ اُؼبّ كنلاً ػٖ إٔ ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ًبٗذ ٝع٤ِخ 

ع٤ذح ُِغٔبػبد الإسٛبث٤خ ٖٓ أعَ رغ٤٘ذ أػنبء عذد ٝعٔغ اُز٣َٞٔ ٝٗؾش آسائْٜ 

 .أُزطشكخ ٝر٘ل٤ز ػ٤ِٔبرْٜ ك٢ أُ٘طوخ اُؼشث٤خ

ٝك٢ ؿٔبس ٛزا اُوٍٞ ثشصد اُوٞح ثٔغبٍ اُلنبء اُغ٤جشا٠ٗ ٓٔب أدٟ ا٠ُ ا٤ٔٛخ ٓؼشكخ 

أٝ اُغ٤جشا٢ٗ  ًٔطِت أٍٝ ٝٓؼشكخ اُزؾٞلاد ث٤ٖ  الإٌُزش٢ٗٝٓلّٜٞ ٛزا اُلنبء 

 . ٓنب٤ٖٓ اُوٞح ٝظٜٞس اُوٞح اُغ٤جشا٤ٗخ ًٔطِت صب٢ٗ ثٜزا أُجؾش
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  الاولانًطهت 

 زاًَُجيفهىو انفضبء انض 

ٖٓ ف٘غ الإٗغبٕ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٗظْ أٌُج٤ٞرش  اكزشام٢شا٠ٗ ٓغبٍ ٤جاُلنبء اُغ

ٝؽجٌبد الاٗزشٗذ ًْٝ ٛبئَ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝالأعٜضح. ًٔب إٔ ٛ٘بى ٖٓ 

شا٠ٗ ثٞفلٚ اُزساع اُشاثؼخ ُِغ٤ٞػ اُؾذ٣ضخ٤جػشف اُلنبء اُغ
(1)

. ٝٛ٘بى ٖٓ ٣شٟ أٗٚ 

 اُؼغٌش١أُغبٍ  ك٢شا٠ٗ ٤جاُزؼش٣ق ٣ؾقش اُلنبء اُغاُجؼذ اُخبٓظ ُِؾشة. ٝٛزا 

 ُِٔغبلاد الأخشٟ . مكوو دٕٝ اُزطش

: كنبء اُزٞافَ ( ػ٠ِ أANSSIًٚٗٔب ػشكزٚ اًُٞبُخ اُلشٗغ٤خ لأٖٓ اٗظٔخ الإػلاّ )

اُؼب٢ُٔ ُٔؼذاد أُؼبُغخ ا٤ُ٥خ ُِٔؼط٤بد اُشه٤ٔخ  اُج٤ئ٢أُؾٌَ ٖٓ خلاٍ اُشثو 
(2)

 .

ًٔب ٣ـلَ اُؼبَٓ اُجؾشٟ, ٝاُزٟ ٣ؼذ عضءا ً  اُزو٢٘ػ٠ِ اُغبٗت ٝٛزا اُزؼش٣ق ٣شًض 

 شا٤.٠ٗجكْٜ اُلنبء اُغ ك٢اعبع٤ب ً 

ُلارقبلاد اُزٟ ٣قق اُلنبء  اُذ٢ًُٝٔب ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٠ِ رؼش٣ق الارؾبد 

:  ٢ٛاُزٟ ٣زٌٕٞ ٣ٝ٘زظ ػٖ ػ٘بفش  أُبد١ٝؿ٤ش  أُبد١شا٠ٗ ثؤٗٚ " أُغبٍ ٤جاُغ

أعٜضح أٌُج٤ٞرش, اُؾجٌبد, اُجشٓغ٤بد, ؽٞعجخ أُؼِٞٓبد, أُؾزٟٞ, ٓؼط٤بد اُ٘وَ 

ًَ ٛزٙ اُؼ٘بفش  ٝٓغزخذٓٞٝاُزؾٌْ, 
(3)

. 

شا٠ٗ ٛٞ ث٤ئخ رلبػ٤ِخ ؽذ٣ضخ, رؾَٔ ػ٘بفش ٤جٝػ٤ِٚ ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ ثؤٕ : "اُلنبء اُغ

ؾجٌبد ٓبد٣خ ٝؿ٤ش ٓبد٣خ, ٌٕٓٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعٜضح اُشه٤ٔخ, ٝأٗظٔخ اُ

ٝاُجشٓغ٤بد, ٝأُغزخذ٤ٖٓ عٞاء ٓؾـ٤ِٖ أٝ ٓغزؼ٤ِٖٔ" ٝرغذس الاؽبسح ا٠ُ إٔ ٓغؤُخ 

ٓغؤُخ ٗغج٤خ رزٞهق ػ٠ِ هج٤ؼخ ادساى ٝكْٜ  ٢ٛشا٠ٗ", ٤جرؾذ٣ذ ٓلّٜٞ " اُلنبء اُغ

ًَ ٖٓ اُذٍٝ ٝاُج٤ئبد ًَ ؽغت سإ٣زٚ ٝاعزشار٤غ٤زٚ ٝهذسرٚ ػ٠ِ اعزـلاٍ أُضا٣ب 

 ٛزا اُلنبء. ك٢ٌُبٓ٘خ أُزبؽخ ٝٓٞاعٜخ أُخبهش ا
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 انضبٍَانًطهت 

 انضُجزاًَانزؾىلاد ثٍُ يضبيٍُ انمىح وظهىر انمىح  

اُ٘ظبّ  ك٢رئصش  اُز٢شا٠ٗ اؽذ ٛزٙ اُؼ٘بفش الأعبع٤خ ٤جأفجؼ اُلنبء اُغ 

اُؼبُْ, كنلا  ك٢, ثٔب ٣ز٤ؾٚ ٖٓ أدٝاد رٌُ٘ٞٞع٤خ ٜٓٔخ ُؼ٤ِٔبد اُؾؾذ ٝاُزؼجئخ اُذ٢ُٝ

اُو٤ْ اُغ٤بع٤خ, كغُٜٞخ الاعزخذاّ ٝسخـ اُزٌِلخ صادا ٖٓ هذسرٚ ػ٠ِ  ك٢ػٖ اُزؤص٤ش 

ٓخزِق ٓغبلاد اُؾ٤بح, عٞاء اُغ٤بع٤خ, الاهزقبد٣خ, اُؼغٌش٣خ, الاعزٔبػ٤خ  ك٢اُزؤص٤ش 

٣قجؼ أًضش  اُغ٤جشا٠ٗٝؽز٠ الا٣ذ٣ُٞٞع٤خ, ٝثبد عِجب إٔ ٖٓ ٣ٔزِي آ٤ُبد رٞظ٤ق اُج٤ئخ 

 عِٞى اُلبػ٤ِٖ أُغزخذ٤ٖٓ ُٜزٙ اُج٤ئخ. ك٢هذسح ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٚ ٝاُزؤص٤ش 

 ع٤غٌٞ ؽشًخ آش٤ٌ٣خ ػٔلاهخ ٓزخققخ ثؼِْ اُؾجٌبد ثؾٌَ ػبّ. -

ع٤ِ٣ٞخ  7 ك٢ اُلشٗغ٢ أعغذشا٠ٗ ٤جًٝبُخ ؽ٤ٌٓٞخ ٌِٓلخ ثبُذكبع اُغ -

2009. 

اُؼلاهبد اُذ٤ُٝخ إ ٓقبدس هٞح اُذُٝخ ٝأؽٌبُٜب رزـ٤ش,  ك٢ٖٓ الأٓٞس أُزؼبسف ػ٤ِٜب 

اُوذساد اُؼغٌش٣خ ٝالاهزقبد٣خ, رضا٣ذ الاٛزٔبّ ثبلأثؼبد  ك٢اُوٞح اُقِجخ ٓٔضِخ كب٠ُ عبٗت 

ٝالاه٘بع,  اُ٘ٔٞرطرؼزٔذ ػ٠ِ عبرث٤خ  اُز٢ؿ٤ش أُبد٣خ ُِوٞح, ٖٝٓ صْ ثشٝص اُوٞح اُ٘بػٔخ 

(. Cyber power) اُغ٤جشا٠ٗٝٓغ صٞسح أُؼِٞٓبد ظٜش ؽٌَ عذ٣ذ ٖٓ أؽٌبٍ اُوٞح ٛٞ 

, كٖٔ ٗبؽ٤خ ادد ا٠ُ رٞص٣غ ٝاٗزؾبس ٝأُؾ٠ِ اُذ٢ُٝػ٠ِ أُغزٟٞ ُٜب رؤص٤ش ًج٤ش  اُز٢

اُوٞح ث٤ٖ ػذد اًجش ٖٓ اُلبػ٤ِٖ ٓٔب عؼَ هذسح اُذُٝخ ػ٠ِ اُغ٤طشح ٓٞمغ ؽي, ٖٝٓ 

ٗبؽ٤خ اخشٟ ٓ٘ؾذ اُلبػ٤ِٖ الأفـش هذسح أًجش ػ٠ِ ٓٔبسعخ ًَ ٖٓ اُوٞح اُقِجخ ٝاُوٞح 

اُغ٤بعخ  ك٢ػلاهبد اُوٟٞ  ك٢رـ٤شا ً  شا٠ٗ, ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٤٠٘جاُ٘بػٔخ ػجش اُلنبء اُغ

 اُذ٤ُٝخ.

, ؽ٤ش اُغ٤جشا٠ٗ( ٖٓ أثشص أُٜز٤ٖٔ ثبُوٞح ٣Josehp S.Nyeؼذ عٞص٣ق ط ٗبٟ )

٣ؼشكٜب ثؤٜٗب " اُوذسح ػ٠ِ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ أُشعٞح ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ٓقبدس 

شا٢ٗ ٤جاُونبء اُغشا٢ٗ , أٟ اٜٗب اُوذسح ػ٠ِ اعزخذاّ ٤جأُؼِٞٓبد أُشرجطخ ثبُلنبء اُغ

لا٣غبد ٓضا٣ب اُذُٝخ , ٝاُزؤص٤ش ػ٠ِ الأؽذاس أُزؼِوخ ثبُج٤ئبد اُزؾـ٤ِ٤خ الأخشٟ ٝرُي 
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شا٤ٗخ.٤جػ٠ِ أدٝاد ع
(4)

٣ؾ٤ش  اُغ٤جشا٠ٗ, ًٔب ٣ٞمؼ عٞص٣ق ط ٗبٟ إٔ ٓلّٜٞ اُوٞح 

ا٠ُ " ٓغٔٞػخ أُٞاسد أُزؼِوخ ثبُزؾٌْ ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ أعٜضح اُؾبعجبد ٝأُؼِٞٓبد 

جٌبد الاٌُزش٤ٗٝخ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُؼِٞٓبر٤خ ٝأُٜبساد اُجؾش٣خ أُذسثخ ُِزؼبَٓ ٓغ ٝاُؾ

 ٛزٙ اُٞعبئَ".

رزؼِن ثبُزلبػلاد اُذ٤ُٝخ اُؼغٌش٣خ  اُز٢ٓغَٔ اُونب٣ب  اُغ٤جشا٤ٗخ٣ٝز٘بٍٝ ٓلّٜٞ اُوٞح  

سعخ ٝالاهزقبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝالاػلا٤ٓخ ٝؿ٤شٛب , ٝؽز٠ رزٌٖٔ اُذُٝخ ٖٓ ٓٔب

٣غت إ رزٞكش ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ػ٘بفش  اُغ٤جشا٠ٗاُ٘لٞر داخ٤ِب أٝ خبسع٤ب ً ػجش اُوٞح 

 أٜٛٔب :

 : زاَُخُجوعىد ثُُخ رؾزُخ ص -

رؾَٔ أعٜضح أٌُج٤ٞرش, ٝؽجٌبد الارقبلاد , ٝاُجشٓغ٤بد , ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد ُٔخزِق 

 الأٗظٔخ ٝاُوطبػبد.

 ثُُخ يؤصضُخ : -

 اُغج٤شا٤ٗخ ٝرؾو٤ن الأٖٓ اُغج٤شا٠ٗ ُِذُٝخ.رز٠ُٞ ٜٓٔخ ٓٔبسعخ اُوٞح 

 ثُُخ رشزَعُخ: -

 رٌٕٞ مبٓ٘خ ٝٓؾذدح لاعزؼٔبٍ اُوٞح اُغج٤شا٤ٗخ.

ذد هشم اُؼَٔ ٝالأٛذاف أُشعٞحؾراعزشار٤غ٤خ ثؤٛذاف ٝامؾخ  -
(5)

. 
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 انضبٍَانًجؾش 

 اُغ٤جشا٤ٗخٓغبٍ اُوٞح  ك٢اُلٞاػَ 

ُِزلبػلاد اُذ٤ُٝخ , ثضس اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٗٔبه ٓغ رؾٍٞ اُلنبء الإٌُزش٢ٗٝ ا٠ُ عبؽخ 

اُزٞظ٤ل٤خ ُٚ, عٞاء ػ٠ِ فؼ٤ذ الاعزخذآبد راد اُطج٤ؼخ أُذ٤ٗخ أٝ اُؼغٌش٣خ, الأٓش 

 اُز١ عؼَ ٛزا اُلنبء ٓغبلاً ُِقشاػبد أُخزِلخ عٞاء ُِلبػ٤ِٖ ٖٓ اُذٍٝ أٝ ؿ٤ش

  .. اُذٍٝ ُؾ٤بصح أًجش هذس ٖٓ اُ٘لٞر ٝ اُزؤص٤ش اُغ٤جشا٢ٗ 

 ٛزا اُغ٤بم رجِٞسد ظبٛشح "اُؾشٝة اُغ٤جشا٤ٗخ" اُز٠ ارغٔذ ثخقبئـ ٓخزِلخك٢ 

ك٢ ث٤٘خ  اُؼذائ٤خ , ٝاُلٞاػَ, ٝاُزؤص٤شادهج٤ؼخ الأٗؾطخ ػٖ ٗظ٤شارٜب اُزو٤ِذ٣خ ٖٓ ؽ٤ش 

اُ٘بػٔخ ٝاُقِجخ( ك٢ ػ٤ِٔخ ), ٝػجشد رِي اُؾشة ػٖ ٗٔط٤ٖ ٖٓ اُوٞح  الأٖٓ اُؼب٢ُٔ

رؼکظ ر٘ب٠ٓ اُوذساد  , ٓٔب اُغ٤جشا٠ٗأٝ  الإٌُزش٢ٗٝرٞظ٤ق اُزلبػلاد ك٢ اُلنبء 

ٝاُزٜذ٣ذاد أُزقبػذح لأٖٓ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ا٤ٌُٗٞخ ُِٔؼِٞٓبد ٝص٣بسح رؤص٤شٛب ك٢ اُج٤ئبد 

 .  نبء اُخبسع٢زؾـ٤ِ٤خ الأخشٟ ًبُجؾش ٝاُجش ٝاُلاُ

بلاد ك٢ ٓغ زٔش ك٢ رؾغ٤ٖ اُؾ٤بٙ اُجؾش٣خ ٢ ؽٜذ ر٘ب٢ٓ ٓغجشاٗٝػ٤ِٚ كبٕ أُغبٍ اُغ٤

 .بلاد ا٤ٌُٗٞخأُغ ٣ذ ثٜزا اُلنبء ك٢ ع٤ٔغاض, ٝؿذا اُؼبُْ ٓؼزٔذ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓز ػذ٣ذح

 اُغ٤جشا٤ٗخ :٣ؾذد عٞص٣ق ط ٗبٟ صلاصخ اٗٞاع ٖٓ اُلبػ٤ِٖ اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ اُوٞح 

 ُذٍٝ:ــــــــا  

شا٤ٗخ ٝرط٣ٞش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝٓٔبسعخ ٤جاُز٠ ُذ٣ٜب هذسح ًج٤شح ػ٠ِ ر٘ل٤ز ٛغٔبد عٝ

 اُغِطبد داخَ ؽذٝدٛب.

 : ٍٝاُلبػِٕٞ ٖٓ ؿ٤ش اُذ 

لأؿشاك ٛغ٤ٓٞخ ثبلأعبط, الا إٔ هذسرْٜ  اُغ٤جشا٣ٝ٠ٗغزخذّ ٛئلاء اُلبػِٕٞ اُوٞح 

٠ٗ ٓئصش رزطِت ٓؾبسًخ ٝٓغبػذح أعٜضح اعزخجبسار٤خ اش٤جػ٠ِ ر٘ل٤ز أٟ ٛغّٞ ع

 ُذكبػ٤خ.ٓزطٞسح, ٌُٖٝ ٣ٌْٜٔ٘ اخزشام أُٞاهغ الاٌُزش٤ٗٝخ ٝاعزٜذاف الأٗظٔخ ا
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 شاد:ــــــــالأك 

اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ٓؼشكخ رٌُ٘ٞٞع٤خ ػب٤ُخ ٝاُوذسح ػ٠ِ رٞظ٤لٜب , ٝػبدح ٓب رٌٕٞ ٛ٘بى 

 اٌُؾق ػٖ ٣ٞٛبرْٜ, ٖٝٓ اُقؼت ٓلاؽوزْٜ. ك٢فؼٞثخ 

ًٔب ٣ٌٔ٘٘ب اُزلق٤َ أًضش ثخقٞؿ اُلبػ٤ِٖ ٖٓ ؿ٤ش اُذٍٝ ًبُزب٠ُ 
(6)

: 

 اُؾشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد: -

رٔزِي ثؼل ؽشًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓٞاسد ُِوٞح رلٞم هذسح ثؼل اُذٍٝ, ٝلا 

ٓبصاُذ ؽٌشا ً ػ٠ِ اُذٍٝ, كخٞادّ ؽشًبد  اُز٢ر٘وقٜب عٟٞ ؽشػ٤خ ٓٔبسعخ اُوٞح 

ٝأثَ  ٤ٓٝMicrosoftٌشٝعٞكذ  Facebookٝك٤غجٞى  Googleٓضَ : عٞعَ 

Apple  ٕٝٝأٓبصAmazonاُز٢ٔلاهخ , رغٔؼ ُٜب ثبٓزلاى هٞاػذ اُج٤بٗبد اُؼ  ٖٓ

اهزقبد٣بد اُذٍٝ ٝك٠ صوبكخ أُغزٔؼبد  ك٢خلاُٜب رغزٌؾق ٝرغزـَ الأعٞام, ٝرئصش 

الأصٓخ ث٤ٖ ؽشًخ عٞعَ ٝاُق٤ٖ ؽٍٞ أُؾزٟٞ, اٝ  ك٢ٝرٞع٤ٜبرٜب, ٝٛزا ٓب ؽذس 

رْ  اُز٢كن٤ؾخ رغش٣ت ث٤بٗبد ٓغزخذ٠ٓ ك٤غجٞى ُقبُؼ ؽشًخ"ًبٓجشدط أٗب٤ُز٤ٌب" 

 اُشئ٤ظ الأٓش٠ٌ٣ رشآت. الاعزؼبٗخ ثٜب ُقبُؼ ؽِٔخ

 أُ٘ظٔبد الاعشا٤ٓخ: -

شا٤ٗخ , ٝعشهخ الإعشا٤ٓخ ثؼ٤ِٔبد اُوشف٘خ اُغ٤ج روّٞ ٛزٙ أُ٘ظٔبد

أُؼِٞٓبد ٝاخزشام اُؾغبثبد اُج٤ٌ٘خ ٝرؾ٣َٞ الأٓٞاٍ, ًٔب رٞعذ عٞم عٞداء ػ٠ِ 

ُزغبسح أُخذساد ٝالأعِؾخ ٝاُجؾش, ؽ٤ش رٌِق  Deep Internetالاٗزش٤ٗذ اُؼ٤ٔن 

 ٤ِٓبساد اُذٝلاساد ع٣ٞ٘ب ً. اُغ٤جشا٠ٗٛزٙ اُغشائْ 

 اُغٔبػبد الاسٛبث٤خ: -

عجزٔجش, ؽ٤ش رغزـَ 11رؼذ ٖٓ أثشص اُلٞاػَ اُذ٤ُٝخ, خبفخ ثؼذ اؽذاس 

ػ٤ِٔبد اُزغ٤٘ذ ٝاُزؼجئخ ٝاُذػب٣خ ٝعٔغ الأٓٞاٍ ٝأُزطٞػ٤ٖ,  ك٢شا٠ٗ ٤جاُغ اُلنبء

ب رؾبٍٝ عٔغ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ الأٛذاف اُؼغٌش٣خ, ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ الأعِؾخ ًٔ

ٝرذس٣ت أُغ٘ذ٣ٖ اُغذد ػٖ ثؼذ, سؿْ أٜٗب ُْ رقَ ثؼذ ا٠ُ ٓشؽِخ اُو٤بّ ثٜغّٞ 

 ػ٠ِ ٓ٘ؾآد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِذٍٝ.الأكشاد: ؽو٤و٢شا٠ٗ ٤جع
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اُؼلاهبد اُذ٤ُٝخ ٖٝٓ  ك٢شا٠ٗ كبػلاً ٓئصشاً ٤جأفجؼ اُلشد ثلنَ اُلنبء اُغ

ٗؾش ٓلا٤٣ٖ اُٞصبئن  ك٢" اُزٟ ٗغؼ Wikileaksأثشص اُ٘ٔبرط ظبٛشح ا٤ِ٤ٌ٣ٌُٞظ "

اُغش٣خ ُلإداسح الأٓش٤ٌ٣خ ٝه٘ق٤ِبرٜب, ٓٔب خِن ٓؾبًَ دثِٞٓبع٤خ ث٤ٖ اُٞلا٣بد أُزؾذح 

 الأٓش٤ٌ٣خ ٝؽِلبئٜب.

 انًجؾش انضبنش

 شا٤٠ٗجاُقشاع اُغ

اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ, ٝخِن ٓغبؽبد ُِزلبػلاد اُذاخ٤ِخ  اشا٠ٗ ؽبعض٤جاخزقش اُلنبء اُغ

ثشصد كنبءاد عذ٣ذح ُِقشاع ثؤدٝاد  الاكزشاك , ٖٝٓ صْ ,اُٞاهغ  ك٢ٝاُذ٤ُٝخ 

 -2001عجزٔجش  11ٓخزِلخ, ٝاٗٔبه عذ٣ذح رخزِق ػٖ اُقشاػبد اُزو٤ِذ٣خ, ثؼذ اؽذاس 

ربس٣خ اُؼلاهبد اُذ٤ُٝخ ُجذا٣خ اعزؼٔبٍ اُغٔبػبد الاسٛبث٤خ  ك٢رؼذ ٓلق٤ِخ  اُز٢

شا٠ٗ عبؽخ ٤جاُزش٣ٝظ ُِلٌش أُزطشف, ًبٕ اُلنبء اُغ ك٢ُلأٗزشٗذ ثؾٌَ ثبسص 

عشد اُؼ٤ِٔبد  2007اُقشاع ٝاُوزبٍ ث٤ٖ ر٘ظ٤ْ اُوبػذح ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح, ٝك٠ ػبّ 

 ك٢ 2008 ك٢ٝٛٞ ٓب ؽذس أ٣نب ً شا٠ٗ, ٤جاُلنبء اُغ ك٢اُؼذائ٤خ ث٤ٖ اعز٤ٗٞب ٝسٝع٤ب 

اُؾشة ث٤ٖ سٝع٤ب ٝعٞسع٤ب , ٝعبء اُٜغّٞ الاٌُزش٢ٗٝ ثل٤شٝط" عزبًٌغ٘ذ" ػ٠ِ 

 اُقشاػبد اُذ٤ُٝخ. ك٢ اُغ٤جشا٠ٗ, ٤ُجشص هٞح الأعِؾخ 2012ثشٗبٓظ ا٣شإ اُٟ٘ٞٝ ػبّ 

:شا٤٠ٗجنبء اُغاُل ك٢ٗزؾبس الأٗؾطخ ؿ٤ش اُغ٤ِٔخ ؼضص اُٝؼَ أثشص ٓب ٣ 
(7)

 

اُؼبُْ أُزضا٣ذ ثبُلنبء اُغج٤شا٠ٗ ٝص٣بدح خطش رؼشك اُج٤٘خ اسرجبه  (1)

 شا٤ٗخ.ج٤ؾز٤خ ا٤ٌُٗٞخ ُِٔؼِٞٓبد ُٜغٔبد عاُز

شا٠ٗ ُزؾو٤ن أٛذاكْٜ ٝرؤص٤ش ج٤ُلبػ٤ِٖ ٖٓ ؿ٤ش اُذٍٝ ُِلنبء اُغاعزخذاّ ا (2)

 رُي ػ٠ِ ع٤بدح اُذُٝخ.

 اٗغؾبة اُذُٝخ ٖٓ هطبػبد اعزشار٤غ٤خ ُقبُؼ اُوطبع اُخبؿ. (3)

 ٝاُز٢بد, ٤غاُغ٘ حدبَٓ اُذٍٝ ٓغ اُؾشًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٓزؼذاؽٌب٤ُخ رؼ (4)

بُل٤ظ ثٞى ٝر٣ٞزش ًأفجؾذ رلٞم هذسرٜب, ٓضَ ٓٞاهغ اُؾجٌبد الاعزٔبػ٤خ 

 .ثبٓز٤بصٝا٤ُٞر٤ٞة اُز٣ٖ افجؾٞا كبػ٤ِٖ د٤٤ُٖٝ 
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ٌُٝ٘ٚ رٝ  اُزو٤ِذ١ثؾٌِخ  شا٠ٗ عبؽخ عذ٣ذح ُِقشاعج٤أفجؼ اُلنبء اُغ ٝثبُزب٢ُ

رخٞمٜب اُذٍٝ اٝ اُلبػ٤ِٖ ٖٓ ؿ٤ش اُذٍٝ ػ٠ِ  اُز٢شا٠ٗ ٣ؼٌظ اُ٘ضاػبد ج٤هبثغ ع

شا٠ٗ جذد اُقشاع اُغ٤ُٞٞع٤خ أٝ اهزقبد٣خ أٝ ع٤بع٤خ, ٣ٝزٔخِل٤بد د٤٘٣خ أٝ ػشه٤خ ٝأ٣ذ٣

 ثذاخَ ؽجٌبد الارقبٍ ٝأُؼِٞٓبد ٓزغبٝصا ً اُؾذٝد اُزو٤ِذ٣خ ٝع٤بدح اُذٍٝ.

ُلاؽز٤بعبد ٝاُو٤ْ  اُؾو٤و٢اُزؼبسك  شا٠ٗ ػٖ ؽبُخجًٝؾق اعزخذاّ اُلنبء اُغ٤

ٝأُقبُؼ ث٤ٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلبػ٤ِٖ, ٝعبػذ رُي ػ٠ِ ظٜٞس أعب٤ُت عذ٣ذح ُِقشاع 

ا٠ُ عبٗت ظٜٞس  ٝاُؼغٌش١ , ٝالاهزقبد١ ٝاُزغبس١ اُزو٢٘, رجب٣٘ذ ث٤ٖ اُطبثغ اُذ٢ُٝ

 هشم ثذ٣ِخ ػٖ اُؾشة أُجبؽشح ث٤ٖ اُذٍٝ ػجش ؽجٌبد الارقبٍ ٝأُؼِٞٓبد.

شا٠ٗ رؾشًٚ دٝاكغ ع٤بع٤خ, ٣ٝؤخز ؽٌلا ً ػغٌش٣ب ً, ٣ٝزْ ك٤ٚ كٜ٘بى فشاع ع٤ج

شا٠ٗ رٝ ُلنبء اُغ٤جشا٠ٗ , ٣ٝٞعذ فشاع ع٤جاعزخذاّ هذساد ٛغ٤ٓٞخ ٝدكبػ٤خ ػجش ا

أُؾبػش ٝالأكٌبس ٝؽٖ  ك٢هج٤ؼخ ٗبػٔخ, ؽٍٞ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝاُزؤص٤ش 

شا٠ٗ هبثؼب ً ر٘بكغ٤ب ً ؽٍٞ الاعزؾٞار جٝاػلا٤ٓخ, ًٔب ٣ؤخز اُقشاع اُغ٤ ؽشة ٗلغ٤خ

ٝعشهخ الأعشاس الاهزقبد٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ, ٝاُزؾٌْ  اُزٌُ٘ٞٞع٢ػ٠ِ عجن اُزوذّ 

ثبُٔؼِٞٓبد, ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اخشام الأٖٓ اُو٠ٓٞ ُِذٍٝ, ًٜغٔبد هشاف٘خ أٌُج٤ٞرش 

هذ  ُز٢اٝاُزغغظ ثٔب ٣ٌٕٞ ُٚ ٖٓ رؤص٤ش ػ٠ِ رذ٤ٓش الاهزقبد ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ث٘لظ اُوٞح 

شا٠ٗ ًٞع٤ِخ ٖٓ ٝعبئَ ج٣غججٜب رلغ٤ش رو٤ِذٟ ٓذٓش, ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣غزخذّ اُلنبء اُغ٤

 .د٢٘٣أٝ  اهزقبد١أٝ  هبئل٢اُقشاع داخَ اُذُٝخ, ث٤ٖ ٌٓٞٗبرٜب , ػ٠ِ أعبط 
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 انًجؾش انزاثع

 الأٖٓ اُغ٤جشا٠ٗ ٝأثؼبدٙ

ؽ٤ُٞٔخ الأٖٓ رؼ٠٘ إٔ ُٚ أثؼبد ٓزؼذدح ُٜب خقبئـ اُز٢ رضجذ رشاثطٜب ٝرٌبِٜٓب ًبُجؼذ 

اُغ٤بع٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝؿ٤شٛٔب , كل٢ ثذا٣خ الأُل٤خ اُضب٤ٗخ خشعذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُلنبء 

اُغ٤جشا٢ٗ ٝاُؼلاهبد اُذ٤ُٝخ ٖٓ ثؼذٛب اُزٌُ٘ٞٞع٢ لأثؼبد أخشٟ ع٤بع٤خ ٝأ٤٘ٓخ 

٤ٗٞخ, ٝرؾُٞذ ُذٝس ٝظ٤ل٢ ٝؽ١ٞ٤ عٞاء ك٠ الاعزؾٞار ػ٠ِ ٝاهزقبد٣خ ٝػغٌش٣خ ٝهبٗ

ػ٘بفش اُوٞح أٝ ك٢ رؾ٤ٌَ اُغ٤بعبد اُخبسع٤خ , ٝاُزؤص٤ش ك٠ اُشأ١ اُؼبّ, ٝك٠ اربؽخ 

 .اُلشفخ ُزؾ٤ٌَ رؾبُلبد د٤ُٝخ 

 انًطهت الأول

 زاًَرعزَف الأيٍ انضُج

ٝاُج٤بٗبد, ٣ؼشف الأٖٓ اُغ٤جشا٠ٗ ثؤٗٚ أٖٓ اُؾجٌبد ٝالأٗظٔخ أُؼِٞٓبر٤خ, 

, ٝػ٤ِٚ كٜٞ أُغبٍ اُزٟ ٣زؼِن ثبعشاءاد, ٞٓبد, ٝالأعٜضح أُزقِخ ثبلأٗزشٗذٝأُؼِ

ب, أٝ الاُزضاّ ثٜب, ُٔٞاعٜخ اُزٜذ٣ذاد, ٝٓوب٤٣ظ, ٝٓؼب٤٣ش اُؾٔب٣خ أُلشٝك ارخبرٛ

ٝٓ٘غ اُزؼذ٣بد, أٝ ػ٠ِ الأهَ اُؾذ ٖٓ آصبسٛب.
(8)

 

ثؤٗٚ:  اُغ٤جشا٣٠ٗؼشف الأٖٓ  Richard A.Kemmererكش٣زؾبسد ًٔشس 

٣وّٞ ثٜب اُوشاف٘خ.  اُز٢ػجبسح ػٖ ٝعبئَ دكبػ٤خ ٖٓ ؽؤٜٗب ًؾق ٝاؽجبه أُؾبٝلاد 

(9)
 

ػ٠ِ اٗٚ : ٝعبئَ ٖٓ ؽؤٜٗب  Edward Amorsoث٤٘ٔب ػشكٚ ادٝاسد أٓٞسعٞ 

اُؾذ ٖٓ خطش اُٜغّٞ ػ٠ِ اُجشٓغ٤بد أٝ أعٜضح اُؾبعٞة أٝ اُؾجٌبد, ٝرؾَٔ رِي 

ٓٞاعٜخ اُوشاف٘خ ًٝؾق اُل٤شٝعبد ٝٝهلٜب ..... اُخ.  ك٢ٝاد أُغزخذٓخ اُٞعبئَ الأد

(10)
 

 ك٢روش٣شٙ ؽٍٞ ) ارغبٛبد الإفلاػ  ك٢ُلارقبلاد  اُذ٢ُٝٝثؾغت رؼش٣ق الارؾبد 

(, ٛٞ " ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜٔبد, ٓضَ رغ٤ٔغ ٝعبئَ , 2011 – 2010الارقبلاد ُِؼبّ 

ٝٓجبدة رٞع٤ٜ٤خ, ٝٓوبسثبد لإداسح أُخبهش, ٝرذس٣جبد ,  ٝع٤بعبد, ٝاعشاءاد ا٤٘ٓخ,
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, ٝٓٞعٞداد اُغ٤جشا٠ٌٖٗٔ اعزخذآٜب ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ ٝٓٔبسعبد كن٠ِ, ٝرو٤٘بد, ٣

أُئعغبد ٝأُغزخذ٤ٖٓ
(11)

ا٠ُ عؼَ أُؼزذ٣ٖ ٣ؾغٕٔٞ ػٖ اُؾٔب٣خ , ٝرٜذف 

ػجش ٝمغ  خططْٜ, اٝ ٓ٘ؼْٜ ٖٓ رؾو٤وٜب, ٝا٠ُ مٔبٕ ؽذ ٓوجٍٞ ٖٓ الأخطبس, ٝرُي

 .ٝاُوب٢ٗٞٗ  اُز٘ظ٢ٔ٤,, اُجؾشٟ, اُزو٢٘خطخ رزلاءّ ٝأُؾ٤و 

 انضبٍَانًطهت 

 انضُجزاًَأثعبد الأيٍ  

شا٠ٗ ع٤ٔغ أُغبئَ اُؼغٌش٣خ, الاهزقبد٣خ, ٝالاعزٔبػ٤خ, ٝاُغ٤بع٤خ, ج٣٤طبٍ الأٖٓ اُغ

و٠ٓٞ اُ ٓزٌبِٓخ رؼَٔ ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ الأٖٓٝالإٗغب٤ٗخ, ٣ٜذف رؾو٤ن ٓ٘ظٞٓخ أٖٓ 

 اُز٢شا٠ٗ, ج, ٝػ٤ِٚ لاثذ ٖٓ رٞم٤ؼ أثؼبد الأٖٓ اُغ٤اُغ٤جشا٠ُِٗذُٝخ ٖٓ ًَ اُزٜذ٣ذاد 

 :ٗٞسدٛب ًب٥ر٢
(12)

. 

 انجعذ انعضكزٌ: (1

اُؾلبظ ػ٠ِ هذسح اُٞؽذاد اُؼغٌش٣خ ػ٠ِ اُزٞافَ ػجش اُؾجٌبد  ك٣٢ٌٖٔ 

خِوذ  اُز٢اُلٌشح  ٢ٛاُؼغٌش٣خ, ٓٔب ٣غٔؼ ثزجبدٍ أُؼِٞٓبد ٝالأٝآش ٝرذكوٜب ) 

ذ(, ٝافبثخ الأٛذاف ػٖ ثؼذ, الا أعِٜب اُؾجٌبد ٖٝٓ ثؼذٛب الاٗزشٗٝهٞسد ٖٓ 

ٜٗب رٔضَ ًزُي ٗوطخ مؼق, خبفخ ارا ُْ رٌٖ ٓئٓ٘خ ع٤ذا ً ٖٓ الاخزشام, اُزٟ هذ ا

٣ئدٟ ا٠ُ رذ٤ٓش هٞاػذ اُج٤بٗبد اُؼغٌش٣خ, أٝ هطغ الارقبٍ ث٤ٖ اُو٤بدح ٝاُٞؽذاد 

ثؼل الأعِؾخ ٝخشٝعٜب ػٖ اُغ٤طشح)  ك٤ٗ٢خ اُزؾٌْ اُؼغٌش٣خ, كنلا ً ػٖ آٌب

هبئشاد ثذٕٝ ه٤بس, فٞاس٣خ ٓٞعٜخ, اهٔبس ف٘بػ٤خ........ اُخ( ٣ٝؼزجش ك٤شٝط 

أُبد٣خ ) ٛبعْ  اُج٤٘خُزذ٤ٓش  اُغ٤جشا٠ٗثذا٣خ لاعزؼٔبٍ اُوٞح  Staxnetعزبًغ٘ذ 

 الإ٣شا٤ٗخ(. أُشًض١ؽٞاع٤ت اعٜضح اُطشد 
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 :الالزظبدٌانجعذ  (2

ٝالاهزقبد٣خ, ًٔب رغزؼَٔ  أعبعب ُِٔؼبٓلاد اُزغبس٣خ ٝأُبد٣خ الاٗزشٗذأفجؼ 

رغ٤٤ش ٝرط٣ٞش اُق٘بػبد ٝرؾش٣ي الاهزقبد , ٝأفجؼ اٌَُ ٓزشاثطب ً  ك٢ت اُؾٞاع

 ك٢شا٠ٗ ج٤اُؾذ٣ش ػٖ ا٤ٔٛخ رؾو٤ن الأٖٓ اُغػجش ؽجٌبد أٌُج٤ٞرش, ٓٔب ٣غزذػ٠ 

 .الاهزقبد١ أُغبٍ 

     3( انجعذ الاعزًبعٍ:

اُؼبُْ ؽغت أُ٘بهن  ك٢ذ الاٗزشٗ ٓغزؼ٢ِٔذ ؽٍٞ اُؼبُْ , الاٗزشٗ ٓغزؼ٢ِٔ

 اُغـشاك٤خ

 . ٓغزؼَٔ 4.165.932.140ػذد أُغزؼ٤ِٖٔ :ٝ  2017د٣غٔجش  31ثزبس٣خ : 

٤ِٓبس  2.6اُؼبُْ, ْٜٓ٘ أًضش ٖٓ  ك٤ِٓ٢بساد ؽخـ  4ذ الاٗزشٗ ٓغزخذ٣ٝ٢ٓلٞم 

, ٓٔب ٣غؼِٜب أًجش رغٔغ ُِزلبػَ اُجؾشٟ, ٣ٝلزؼ الاعزٔبػ٣٢غزخذٕٓٞ ٓٞاهغ اُزٞافَ 

أُوبثَ ٣ؼشك اخلاه٤بد  ك٢اُجبة ٝاعؼب ً ُزجبدٍ الأكٌبس ٝاُخجشاد اُغ٤ذح, ٌُٖ 

ذ, ًٔب ٣ؼشك ا٣ُٜٞبد ا ً ُقؼٞثخ ٓشاهجخ ٓؾزٟٞ الاٗزشٗأُغزٔغ ُِخطش, ٗظش

ٚ كلاثذ ٖٓ ُِذُٝخ, ٝػ٤ِ الاعزٔبػ٢رٜذ٣ذ اُغِْ  ك٢هذ رزغجت  خبسع٢ُؼ٤ِٔبد اخزشام 

 .الاعزٔبػ٢ثؼذٙ  ك٠٢ اٗشج٤ٖ ثٜزٙ أُخبهش ُزؾو٤ن الأٖٓ اُغاُؼَٔ ػ٠ِ رٞػ٤خ أُٞاه

 :انضُبصٍانجعذ  (4

٤َُ ػ٠ِ مشٝسح الاٗزخبثبد الأٓش٤ٌ٣خ أثشص د ك٢شا٠ٗ جاُغ٤ اُشٝع٣٢ؼذ اُزذخَ 

امبكخ ا٠ُ اُزغش٣جبد ُِٞصبئن اُؾغبعخ  اُغ٤بع٢ ,ثؼذٙ  ك٠٢ اٗشٝأ٤ٔٛخ الأٖٓ اُغ٤ج

اُلنبء ؿبُجب ً ٓب رئدٟ ا٠ُ أصٓبد دثِٞٓبع٤خ ث٤ٖ اُذٍٝ, ًٔب إ  اُز٢ٝالاخزشاهبد 

شا٠ٗ أفجؼ ث٤ئخ خقجخ ُِؾٔلاد الاٗزخبث٤خ ٝاُذػب٣خ ُٔخزِق اُلبػ٤ِٖ ج٤اُغ

 اُذ٤٤ُٖٝ.

 نمبَىًَ:اانجعذ ( 5

إ اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزغبسػخ, رلشك ٓٞاًجخ اُزؾش٣ؼبد اُوب٤ٗٞٗخ ُٜب, ٖٓ 

اُلنبء  ك٢خلاٍ ٝمغ أهش ٝرؾش٣ؼبد ُلأػٔبٍ اُوب٤ٗٞٗخ ٝؿ٤ش اُوب٤ٗٞٗخ 
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ٓؼظْ اُجِذإ ا٠ُ الأهش  ك٢رلزوذ  اُغ٤جشا٠ٗاُغ٤جشا٢ٗ, كبُٔلاؽع إ اُغش٣ٔخ 

 اُذ٢ُٝمشٝسح رلؼ٤َ اُزؼبٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ اُقبسٓخ ُِزؼبَٓ ٓؼٜب , امبكخ ا٠ُ 

 ٜب.زأُؾزشى ٌُٔبكؾ

 انًجؾش انخبيش

 اُغ٤جشا٤ٗخاٗٔبه اُزٜذ٣ذاد 

رٞاعٜٜب اُذٍٝ ٝالأكشاد ا٠ُ أسثؼخ أٗٔبه سئ٤غ٤خ  اُز٢ اُغ٤جشا٤ٗخر٘وغْ اُزٜذ٣ذاد 

٢ٛ :
(13)

 

 :إرلاف انًعهىيبد او رعذَههب  (1

أٝ اُؾجٌبد ذ ٓؼِٞٓبد اُنؾ٤خ ػجش ؽجٌخ الاٗزش٣ٝٗوقذ ثٚ اُٞفٍٞ ا٠ُ 

اُخبفخ, ٝاُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ رؼذ٣َ اُج٤بٗبد اُٜبٓخ دٕٝ إٔ ٣ٌؾق اُنؾ٤خ رُي, 

كبُج٤بٗبد رجو٠ ٓٞعٞدح ٌُٜ٘ب ٓنِِخ هذ رئدٟ ا٠ُ ٗزبئظ ًبسص٤خ خبفخ ارا ًبٗذ 

 خطو ػغٌش٣خ أٝ ٓٞاػ٤ذ أٝ خشائو عش٣خ.

 : انزغضش عهً انشجكبد (2

٣ٝوقذ ثٚ اُذخٍٞ ؿ٤ش أُقشػ ٝاُزغغظ ػ٠ِ ؽجٌبد اُخقْ, دٕٝ رذ٤ٓش 

اُج٤بٗبد ٝاُٜذف ٓ٘ٚ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد هذ رٌٕٞ خطو  ك٢أٝ رـ٤٤ش 

ٓٔب ٣ئصش عِجب ً ػ٠ِ  , ع٤بع٤خ , ٓب٤ُخ , اهزقبد٣خ , ػغٌش٣خ أٝ أعشاس ؽشث٤خ

 ٜٓبّ اُخقْ.

 رذيُز انًعهىيبد: (3

ًبَٓ ُلأفٍٞ ٝأُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٛزٙ اُؾبُخ ٓغؼ ٝرذ٤ٓش  ك٣ٝ٢زْ 

ثٜب ؼ٠٘ ؼ ػ٤ِٚ" رٜذ٣ذ ُغلآخ أُؾزٟٞ" ٣ٝأُٞعٞدح ػ٠ِ اُؾجٌخ ٣قطِ

اُج٤بٗبد عٞاء ثبُؾزف أٝ اُزذ٤ٓش ٖٓ هجَ أؽخبؿ ؿ٤ش  ك٢اؽذاس رـ٤٤ش 

 ٓخ٤ُٖٞ.

ٗزًش ٜٓ٘ب.  اُغ٤جشا٠ٗػذح أٗٞاع ُٔخبهش اُزٜذ٣ذاد  ٝٛ٘بى ٓب ٤ٔ٣ض ث٤ٖ
(14)

 : 

ٝاُذخٍٞ ا٠ُ  الإٌُزش٢ٗٝ ,رطبٍ اُجش٣ذ  اُز٢اُزؼشك ُغش٣خ الارقبلاد  -
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 الأٗظٔخ ٝأُِلبد دٕٝ ارٕ, ٝٛزا ٣ؼزجش اػزذاء ػ٠ِ اُؾش٣بد ٝاُؾوٞم اُؾخق٤خ.

ٗظبّ ٓؼ٤ٖ, ٝرؾ٣ٜٜٞب أٝ ارلاكٜب, عٞاء  ك٢اُزلاػت ثبُٔؼِٞٓبد أُٞعٞدح  -

 ػجش الاخزشام أٝ ٗؾش اُل٤شٝعبد.

ذ , ُِغشهخ ٝاُـؼ ٝعشهخ ا٣ُٜٞبد, رغزخذّ الاٗزشٗ ٢اُزشائْ اُؼبد٣خ اُغ -

 ٝالاػزذاء ػ٠ِ ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ ٝؿ٤شٛب.

 انًجؾش انضبدس

 شا٠ٗ ثبلأٖٓ اُو٠ٓٞج٤اُغ ػلاهخ الأٖٓ

ً ث٤ذ اُؾٌٞٓبد ٝالأكشاد الاعٔب٤ًٖ اُؾشة ٣ؼذ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ علاؽ ً اعزشار٤غ٤ب ب

اُؾذ٣ضخ ُِؾشٝة ٝاُٜغٔبد ث٤ٖ اُذٍٝ, اُغ٤جشا٤ٗخ أفجؾذ عضء لا ٣زغضأ ٖٓ اُزٌز٤ٌبد 

ك٢  أعٜضح اُؾبعٞة ا٠ُ٥ ٝؽجٌبرٚ , ثٔبشا٠ٗ أٖٓ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ج٣ٝؾَٔ الأٖٓ اُغ٤

٠ُ ٝأُؼِٞٓبد ب٣خ ٓؼذاد اُؾبعٞة ا٥ؽٔرُي اُؼ٤ِٔبد ٝا٤ُ٥بد اُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب 

 ٣ؾذسارلاف هذ  أٝـ٤٤ش ٟ رذخَ ؿ٤ش ٓوقٞد أٝ ؿ٤ش ٓقشػ ثٚ أٝ رٝاُخذٓبد ٖٓ أ

ُو٠ٓٞ ك٠ اُوشٕ اُٞاؽذ شا٢ٗ أػ٠ِ رؾذ٣بد الأٖٓ اج٣ٌٖٝٔ اػزجبس رؾذٟ الأٖٓ اُغ٤

ػ٠ِ اُغٞاٗت اُؼغٌش٣خ ,  ٓغ الإؽبسح ا٠ُ إٔ اُؾذ٣ش ُلأٖٓ لا روزقش كوو ٝاُؼؾش٣ٖ

ً أٓبّ الاهزقبد اُشه٢ٔ  ثَ ٣ٞاًت ًَ اُزٜذ٣ذاد ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾٌَ ػبئوب

ٝرذكن أُؼشكخ, كوذ أعوطذ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد ٓلّٜٞ اُؾذٝد اُغـشاك٤خ 

ٝاُغ٤بع٤خ ٝاُضوبك٤خ ث٤ٖ اُذٍٝ , ٓب ٣نغ اُغ٤بدح اُٞه٤٘خ ػ٠ِ أُؾي, خبفخ ٓغ 

 . اُزغغظ أُؼِٞٓبر٢ ػ٠ِ اُذٍٝاخزشام أُٞاهغ اُؾ٤ٌٓٞخ اُشع٤ٔخ ٝ

 انًطهت الأول

 انمىيً نلأيٍزاًَ رافذ عذَذ الأيٍ انضُج 

رضا٣ذد اُؼلاهخ ث٤ٖ الأٖٓ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب, ٝٓؼٜب رضا٣ذد آٌب٤ٗخ رؼشك أُقبُؼ 

شا٠ٗ ُٞع٤و ج٤, ٝرٜذد ثزؾٍٞ اُلنبء اُغ اُغ٤جشا٠ٗعزشار٤غ٤خ ُِذُٝخ ُِزٜذ٣ذاد الا

 أُزؼذد الأهشاف. اُذ٢ُٝٝٓقذس لأدٝاد عذ٣ذح ُِقشاع 

شا٠ٗ ًزٜذ٣ذ ا٠٘ٓ عذ٣ذ, خبفخ ج٤اُغ جزٔجش ثذأ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُلنبءع 11ثؼذ أؽذاس 
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 ػبّ ٓغ اعزخذاّ ر٘ظ٤ْ اُوبػذح ُٚ ًغبؽخ هزبٍ مذ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ, ٝك٠

ٌَُ ٖٓ اعز٤ٗٞب ٝعٞس٣غ٤ب ٜٓذداً  ٖٓ ًبٕ الأٖٓ اُو٠ٓٞ  اُزٞا٢ُػ٠ِ  2008,  2007

 ك٣ٞ٢ل اُؼَٔ ؼِٔذ ٛغٔبد اُؾشٓبٕ ٖٓ اُخذٓخ ُزوهشف سٝع٤ب , ؽ٤ش اعز

شا٠ٗ ُِذُٝز٤ٖ ج٤ٌُلا اُذُٝز٤ٖ, ٝأفجؼ اُلنبء اُغالاداساد ٝأُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

شا٠ٗ ثل٤ٞسط " عزبًغ٘ذ" ػ٠ِ أعٜضح اُطشد ج٤بلا ً ُِؼ٤ِٔبد, ٝعبء اُٜغّٞ اُغٓغ

 ك٢خ , ٤ُٔضَ ٗوِٚ ٗٞػ٤خ ٜٓٔ ا١ُٝٞ٘الإ٣شا٤ٗخ, ٖٓ أعَ رؼط٤َ ثشٗبٓظ ا٣شإ  أُشًض١

 اُغ٤جشا٠ٗرط٣ٞش ٝاعزخذاّ الأعِؾخ 
(15)

, ٛزا امبكخ ا٠ُ اُذٝس اٌُج٤ش اُزٟ ُؼجزٚ 

, ؽ٤ش ٓضِذ 2011ثذا٣خ  ك٢ؽبُخ اُضٞساد اُؼشث٤خ  ك٢ الاعزٔبػ٢ؽجٌبد اُزٞافَ 

شا٠ٗ, ٝثشصد ٓؾبٝلاد ج٤ثؤٖٓ اُلنبء اُغ اُذ٢ُٝالاٛزٔبّ ص٣بدح  ك٢ٗوطخ ٛبٓخ 

اُذٍٝ الأًضش د٣ٔٞهشاه٤خ ًجش٣طب٤ٗب  ك٢ُِغ٤طشح ػ٤ِٚ ثؼذ رقبػذ الاؽز٤بعبد ؽز٠ 

 ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ.

شا٠ٗ ٝالأٖٓ اُو٠ٓٞ رضداد ًِٔب صاد ٗوَ أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٠ ج٤إ اُؼلاهخ ث٤ٖ الأٖٓ اُغ

ع٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝالاهزقبد١ ٝاُخذ٢ٓ ٝاُؼ٢ِٔ ٝاُؼغٌش١ ٝالأ٢٘ٓ ٝاُلٌش١ ٝاُغ٤ب

رج٠٘ اُؾٌٞٓبد الاٌُزش٤ٗٝخ  ك٢خبفخ ٓغ اُزغبسع  , شا٢ٗجٝاُجؾض٢ ا٠ُ اُلنبء اُغ٤

اُؼبُْ,  ك٢ذ ارغبع ٗطبم ٝػذد ٓغزخذ٢ٓ الاٗزشٗاُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ, ٝ ك٢ٝأُذٕ اُز٤ًخ 

ا٠ُ ؽٔلاد  امبكخ , ؽبُخ اٌٗؾبف خبسع٠ ك٢ؽ٤ش رقجؼ هٞاػذ اُج٤بٗبد اُو٤ٓٞخ 

 لأػٔبٍ رؾش٣ن٤خ أٝ دػْ اُذػٞحاُذػب٣خ ٝأُؼِٞٓبد أُنِِخ ٝٗؾش اُؾبئؼبد أٝ 

هذسرٜب ػ٠ِ  ك٢رلاؽ٠ ع٤بدح اُذُٝخ ٣ٝؾٌي  ك٢ أُؼبسمخ اٝ الأه٤ِبد, ٓٔب ٣غبْٛ

اُؾلبظ ػ٠ِ أٜٓ٘ب اُو٠ٓٞ 
(16)

. 

 ٝؽغت ثَ رغبٝص اُزو٢٘ شا٠ٗ ػ٠ِ اُجؼذج٤ْ ٣وزقش اٛزٔبّ اُذٍٝ ثبلأٖٓ اُغٝػ٤ِٚ كِ

ا٠ُ أثؼبد أخشٟ ٓضَ الأثؼبد اُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝاُؼغٌش٣خ ٝؿ٤شٛب ٝٛٞ 

٣ئصش ػ٠ِ  الإٌُزش٢ٗٝنبء و٤وخ إٔ الاعزخذاّ ؿ٤ش اُغ٠ِٔ ُِلٓب ػَٔ ػ٠ِ دػْ ؽ

ٝالاعزوشاس الاعزٔبػ٢ ُغ٤ٔغ اُذٍٝ اُز٢ أفجؼ رؼزٔذ ػ٠ِ اُج٤٘خ  الاهزقبد١اُشخبء 

 ٔؼِٞٓبد.٤ِٗٞخ ُاُزؾز٤خ اٌُ
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رشرجو ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُؾ٣ٞ٤خ ػشمخ  اُز٢أفجؾذ أُقبُؼ اُو٤ٓٞخ  رشر٤جبً ُٔب عجن كوذ

 ك٢شا٠ٗ رِي أُقبُؼ ٓشرجطخ ثجؼنٜب اُجؼل خطش اُٜغّٞ, ؽ٤ش عؼَ اُلنبء اُغ٤جُ

ُؾذٝس  ث٤ئخ ػَٔ ٝاؽذح, ٖٝٓ صْ كبٕ أٟ ٛغّٞ ػ٠ِ اؽذٟ رِي أُقبُؼ ٣ٌٕٞ عججب ً

٣ذ ٖٓ اُذٍٝ ا٠ُ ُلأٖٓ اُو٠ٓٞ, ٝٛزا ٓب دكغ اُؼذ عزشار٤غ٠ ٜٝٓذد خطشػذّ رٞاصٕ ا

 شا٢ٗ مٖٔ اعزشار٤غ٤زٜب ُلأٖٓ اُو٢ٓٞ.ج٤ادخبٍ الأٖٓ اُغ

 انضبٍَانًطهت 

 انعمُذح الأيُُخ انغذَذح

 ك٢اُؼلاهبد اُذ٤ُٝخ, ٛٞ ٓب ٣ؾغغ رضا٣ذ اُ٘ضاػبد  ك٢إ ؽبُخ اٗؼذاّ اُضوخ ٝاُلا٣و٤ٖ 

عؼِذ اُذٍٝ رغبسع ٓٔب شا٠ٗ, ج٤اُلنبء اُغ ك٢مبكخ ا٠ُ اُزطٞساد اُغش٣ؼخ اُؼبُْ ا

ًٔؾذد سئ٤ظ ُٔذٟ  اُغ٤جشا٠ٗالأ٤٘ٓخ, ٝرُي ثبدساط اُوٞح  اُؼو٤ذح ك٢ا٠ُ رج٠٘ رـ٤شاد 

 هٞح اُذُٝخ, ٝهذسرٜب ػ٠ِ ؽغْ اُ٘ضاػبد ُقبُؾٜب. 

ُشئ٤ظ اُشٝع٢ ٝهؼٜب ا اُز٢ٝٝكوب ً ُِؼو٤ذح اُشٝع٤خ اُغذ٣ذح لأٖٓ أُؼِٞٓبد,  

كلاد٤ٔ٣شثٞر٤ٖ , كبٕ اؽذٟ اُزٜذ٣ذاد اُشئ٤غ٤خ ُشٝع٤ب رزٔضَ " ثض٣بدح ػذد اُذٍٝ 

 .سٝع٤ب ً" ك٢ُذ٣ٜب رؤص٤ش ػ٠ِ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُٔؼِٞٓبد الأؿشاك اُؼغٌش٣خ  اُز٢الأع٘ج٤خ 

شا٠ٗ, ٛٞ " اُشدع الاعزشار٤غ٠ ٛزٙ اُؼو٤ذح ُلأٖٓ اُغ٤ج ُٞامؼ٢خ أؽذ الأٛذاف اُشئ٤غ٤

ٝاُٞهب٣خ ٖٓ اُ٘ضاػبد اُؼغٌش٣خ, ٝاُز٠ ٣ٌٖٔ إٔ ر٘غْ ػٖ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد. 
(17)

 

اسرجو رقبػذ اُقشاع ث٤ٖ سٝع٤ب ٝاُذٍٝ اُوش٣جخ ثو٤بدح اُٞلا٣بد أُزؾذح, خلاٍ 

 ك٢ُِزؤص٤ش  ٓز٘بّ ُؾشة أُؼِٞٓبد ًؤؽذ ُِٔذاخَ اُٜبٓخاُغ٘ٞاد أُبم٤خ, ثبعزذػبء 

 ٓغبساد اُقشاع.

ٞإ ٤٤ًق رغزخذّ سٝع٤ب دساعخ ُٚ ثؼ٘ ك٢  David J.smithًٔب ٣ؼزوذ د٣ل٤ذ ع٤ٔش 

رؼزٔذ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٝاعغ ُِؾشة أُؼِٞٓبر٤خ, ٣ؾَٔ :  " , إ سٝع٤ب ؟ اُغ٤جشا٠ٗاُؾشة 

الاعزخجبساد , ٝاُزغغظ أُنبد, ٝاُخذاع, ٝاُزن٤َِ, ٝاُؾشة الاٌُزش٤ٗٝخ, ٝرذ٤ٓش 

الارقبلاد ٝأٗظٔخ دػْ أُلاؽخ, ٝاُنـٞه اُ٘لغ٤خ, ثبلإمبكخ ا٠ُ اُذػب٣خ ٝاُؾبم 
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اُنشس ث٘ظْ أُؼِٞٓبد.
(18)

 

إٔ " رشع٤ْ اُخطٞه اُلبفِخ ث٤ٖ  ٣ٝPavel Antonovichلزشك" ثبكَ أٗزٞٗٞك٤زؼ" 

شا٢ٗ, ك٤ٌٖٔ إٔ ٣زْ اُؾبم اُلنبء اُغ٤ج ك٢إٔ ٣زآًَ ثغُٜٞخ  اُؾشة ٝاُغلاّ ٣ٌٖٔ

امشاسا, ٜٓٔب ًبٗذ هج٤ؼزٜب , ثبُخقْ, ٝرُي دٕٝ رغبٝص اُخو اُلبفَ ث٤ٖ اُؾشة 

 ٝاُغلاّ ثؾٌَ سع٠ٔ.

" عؼذ ثذٝسٛب ا٠ُ NATOغ٠ ٝك٠ اُغٜخ أُوبثِخ, ٗغذ إ ٓ٘ظٔخ" ؽِق ؽٔبٍ الأهِ

هج٤ؼخ اُزٜذ٣ذاد, ٝهج٤ؼخ  ك٢رؾذ٣ش ػو٤ذرٚ الأ٤٘ٓخ, اعزغبثخ ُِزـ٤شاد اُؾبفِخ 

 اُؾشة, ؽ٤ش أهش ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُ٘وبه الأعبع٤خ ٖٓ ث٤ٜ٘ب:

 زاٍَ ًَضم عزءا ً أصبصُب ً يٍ انذفبع انغًبعً نهؾهف.جُاٌ انذفبع انض -

 انؾهف.انفضبء انضُجزاٍَ ًَضم يغبلا نعًهُبد  -

زاَُخ رعذ يهًخ اصبصُخ نهؾهف وؽهفبئهجُثُبء لذراد ص -
(19)

. 

ا٠ُ رُي, ٗغذ ًلا ٖٓ اُق٤ٖ , اعشائ٤َ, ثش٣طب٤ٗب, كشٗغب , ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح  ثبلإمبكخ

٤٘ٓخ, ٝأفجؾذ الأٓش٤ٌ٣خ, ا٣شإ, ًٝٞس٣ب اُؾٔب٤ُخ, هذ هٞسد ًَ ٜٓ٘ب ػوذ٣زٜب الأ

فخ ٝٓغزوِخ بد اُؼغٌش٣خ, ًٔب أٝعذد ه٤بدح خبشا٢ٗ ٓغشؽب ً ُِؼ٤ِٔرؼزجش اُلنبء اُغ٤ج

 شا٤ٗخ.ُو٤بدح اُؼ٤ِٔبد اُغ٤ج

 انًطهت انضبنش

 زاَُخانؾزوة انضُج 

ؼزٔذ أًضش كؤًضش ػ٠ِ اُلنبء ًٕٞ اُؼبُْ أفجؼ ٣ ك٢ اُغ٤جشا٠ٗ رٌٖٔ خطٞسح اُؾشٝف

 اُغ٤جشا٠ٗ, ٝلا ؽي إٔ اصد٣بد اُٜغٔبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُؼِٞٓبر٤خ ك٢شا٠ٗ ٝلاع٤ٔب اُغ٤ج

 أُغزوجَ. ك٢اُ٘ضاػبد ث٤ٖ اُذٍٝ  ك٣٢ؼ٠٘ آٌب٤ٗخ رطٞسٛب ُزقجؼ علاؽب ً ؽبعٔب ً 

 :انضُجزاًَأولا ً: يفهىو انؾزة 

, ك٤ؼشكٜب ًَ ٖٓ " اُغ٤جشا٠ٗش٣ق ٓؾذد ٝده٤ن ُٔلّٜٞ اُؾشة لا ٣ٞعذ اعٔبع ػ٠ِ رؼ

س٣زؾبسى ًلاسى" ٝ " سٝثشد ً٘ب٠ً" ػ٠ِ أٜٗب " أػٔبٍ روّٞ ثٜب دُٝخ رؾبٍٝ ٖٓ 

خلاُٜب اخزشام اعٜضح أٌُج٤ٞرش ٝاُؾجٌبد اُزبثؼخ ُذُٝخ اخشٟ ٣ٜذف رؾو٤ن أمشاس 
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ثبُـخ أٝ رؼط٤ِٜب. 
(20)

 

ٍ ثؤٜٗب : آزذاد ُِغ٤بعخ ٖٓ خلا ٣ٝPaulo Shakarianؼشكٜب " ثُٞٞؽبًش٣بٕ" 

اُلنبء اُغ٤جشا٢ٗ ٖٓ هجَ دٍٝ أٝ كبػ٤ِٖ ؿ٤ش د٤٤ُٖٝ, ؽ٤ش  ك٢الاعشاءاد أُزخزح 

رؾٌَ رٜذ٣ذا ً خط٤شا ً ُلأٖٓ اُو٠ٓٞ" 
(21)

. 

 ك٢رؾقَ  اُز٣٢وزشػ أخشٕٝ إ ٣زْ اُزش٤ًض ثذلا ً ٖٓ رُي ػ٠ِ أٗٞاع ٝأؽٌبٍ اُ٘ضاع 

 اُلنبء اُغج٤شا٠ٗ, ٣ٝؾذدٕٝ ٓغز٣ٞبرٜب ًبُزب٠ُ:

 :انضُجزاَُخانمزطُخ  -

أُغزٟٞ الأٍٝ , ٖٝٓ أٓضِزٚ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد هشف٘خ أُٞاهغ  ك٢ٝروغ  

 ( ٖٓ خلاٍ اؿشاهٜب ثبُج٤بٗبد.Serversالاٌُزش٤ٗٝخ أٝ ثزؼط٤َ اُؾٞاع٤ت اُخبدٓخ )

 زاًَ:جُانغزًَخ انضجُزاَُخ وانزغضش انض -

ُٔئعغبد ٝاُضبُش ٝؿبُجب ً ٓب ٣غزٜذكبٕ اُؾشًبد ٝا اُضب٢ٗأُغزٟٞ  ك٣ٝ٢وؼبٕ  

 ٝك٠ ؽبلاد ٗبدسح ثؼل أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ.

 زاًَ:الإرهبة انضُج -

٣٘لزٛب كبػِٕٞ  اُز٢أُغزٟٞ اُشاثغ ٣ٝؼجش ػٖ اُٜغٔبد ؿ٤ش اُؾشػ٤خ  ك٣ٝ٢وغ  

 ؿ٤ش ؽ٤ٌٕٓٞٞ مذ أعٜضح أٌُج٤ٞرش ٝاُؾجٌبد ٝأُؼِٞٓبد أُخضٗخ.

 :انضُجزاَُخ انؾزة -

اُلنبء اُغج٤شا٠ٗ , ٝرٜذف ا٠ُ اُزؤص٤ش ػ٠ِ  ك٢أُغزٟٞ الأخطش ُِ٘ضاع ٠ٛٝ  

ػ٤ِٔخ ف٘غ اُوشاس, ًٝزُي اُزؤص٤ش  ك٢اسادح اُطشف أُغزٜذف اُغ٤بع٤خ ٝػ٠ِ هذسرٚ 

ٓغشػ اُؼ٤ِٔبد  ك٢ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُو٤بدح اُؼغٌش٣خ ٝ/أٝ رٞع٤ٜبد أُذ٤٤ٖٗ 

الإٌُزش٢ٗٝ
(22)

. 

 :انضُجزاًَخظبص انؾزوة صبَُب : 

ٖٓ أُزٞهغ إٔ رقجؼ اُؾشة اُغج٤شا٤ٗخ ٗٔٞرعب ً رغؼ٠ ا٤ُٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٜبد ٗظشاً  

 ر٘طٟٞ ػ٤ِٜب, ٜٝٓ٘ب: اُز٢ُِخقبئـ اُؼذ٣ذح 

  



188 
 

 : ؽزوة لا رُبظزَخ (1

كبُزٌِلخ أُزذ٤ٗخ ٗغج٤ب ً ُلأدٝاد اُلاصٓخ ُؾٖ ٌٛزا ؽشٝة ٣ؼ٠٘ أٗٚ  

ُزؾٌَ رٜذ٣ذا ً ٤ُظ ٛ٘بى ؽبعخ ُذُٝخ ٓؼ٤٘خ أ ٝٓ٘ظٔخ ٓب ُوذساد مخٔخ 

 خط٤شا ً ٝؽو٤وٜب ػ٠ِ دُٝخ ٓضَ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ .

 : رًزع انًهبعى ثأفضهُخ واضؾخ (2

كٜزٙ اُؾشٝة رز٤ٔض ثبُغشػخ ٝأُشٝٗخ ٝأُشاٝؿخ, ٝك٠ ث٤ئخ ٓٔبصِخ ٣زٔزغ 

 أُٜبعْ ثؤكن٤ِخ, ٖٝٓ اُقؼٞثخ ٗغبػ ػ٤ِٔبد اُذكبع.

 : انعضكزَخانًخبطز رزعذي اصزهذاف انًىالع  (3

اُزؾز٤خ أُذ٤ٗخ ٝاُؾغبعخ ًبعزٜذاف  خٛ٘بى عٜٞد ٓزضا٣ذح لاعزٜذاف اُج٤٘

ؽجٌبد اٌُٜشثبء ٝاُطبهخ ٝؽجٌبد اُ٘وَ ٝاُ٘ظبّ أُب٠ُ ٝأُ٘ؾآد اُؾغبعخ 

اُ٘لط٤خ أٝ أُبئ٤خ أٝ اُق٘بػ٤خ ثٞاعطخ ك٤شٝط ٣ٌٔ٘ٚ اؽذاس أمشاس ٓبد٣خ 

 ؽو٤وخ رئدٟ ا٠ُ دٓبس ٛبئَ.

 :عهً الأيٍ انمىيً  انضُجزاًَانؾزوة  صبنضب : رذاعُبد

عججذ اُؾشٝة اُغج٤شا٤ٗخ عِٔخ ٖٓ أُخبهش ٝاُزذاػ٤بد ػ٠ِ رلبػلاد اُغ٤بعخ 

اُذ٤ُٝخ, ٣ٌٖٔ هشػ أثشصٛب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ 
(23)

: 

: خبفخ ٓغ هبث٤ِخ أُ٘ؾآد اُؾ٣ٞ٤خ) ٓذ٤ٗخ رظبعذ انًخبطز الانكززوَُخ (1)

ٝظبئق رِي أُ٘ؾآد,  ك٢اُذٍٝ ُِٜغّٞ, الأٓش اُزٟ ٣ئصش  ك٢ٝػغٌش٣خ( 

 ر٘ل٤ز ٛزا اُٜغّٞ ثؼذ أداح ع٤طشح اعزشار٤غ٤خ. ك٢, كبٕ اُزؾٌْ  ٝثبُزب٢ُ

شا٠ٗ ػ٠ِ اػبدح رؾ٤ٌَ هذسح ج: ػَٔ اُلنبء اُغ٤رعزَز انمىح واَزشبرهب (2)

 الأهشاف أُئصشح , ٝأدٟ ا٠ُ ػ٤ِٔخ اٗزؾبس اُوٞح ث٤ٖ كبػ٤ِٖ ٓزؼذد٣ٖ.

ٛزا الاهبس ػذح ارغبٛبد, ٓضَ  ك٢: ؽ٤ش ثشص زاٍَجُعضكزح انفضبء انض (3)

شا٠ٗ , ٝرقبػذد اُوذساد ج٤ٓغبٍ ع٤بعبد اُذكبع ٝالأٖٓ اُغ ك٢اُزطٞس 

شا٤ٗخ ُذٟ الأعٜضح ج٤ُغ٤جشا٢ٗ, ٝرج٠٘ ع٤بعبد دكبػ٤خ عع٤بم اُزغِؼ ا ك٢

٣ش ٞٓغبٍ رط ك٢اُذٍٝ , ٝرضا٣ذ الاعزضٔبس  ك٢أُؼ٤٘خ ثبُذكبع ٝالأٖٓ 
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 داخَ اُغ٤ٞػ اُؾذ٣ضخ .  اُغ٤جشا٠ٗأدٝاد اُؾشٝة 

ٝرُي ػجش رؾذ٣ش  :ضًٍ الأيٍ انمىيٍ نهذول اديبط انفضبء الانكززوٍَ (4)

اُؾشٝة الاٌُزش٤ٗٝخ, ٝاهبٓخ  ك٢اُغ٤ٞػ, ٝرذؽ٤ٖ ٝؽذاد ٓزخققخ 

٤ٛئبد ٝه٤٘خ ُلأٖٓ ٝاُذكبع الاٌُزش٢ٗٝ, ٝاُو٤بّ ثبُزذس٣ت , ٝاعشاء 

 أُ٘بٝساد ُزؼض٣ض اُذكبػبد الإٌُزش٤ٗٝخ.

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ اعزشار٤غ٤خ ؽشة  رج٢٘ؽ٤ش  :الاصزعذاد نؾزوة انًضزمجم  (5)

إٔ ٖٓ  أُؼِٞٓبد ثبػزجبسٛب ؽشثب ً ُِٔغزوجَ , ؽ٤ش رشٟ اُذٍٝ اٌُجشٟ

٤ُظ ٖٓ ٣ِٔي اُوٞح كوو, ٝاٗٔب اُوبدس  ج٤ِخ٣ؾذد ٓق٤ش رِي أُؼشًخ أُغزو

 ػ٠ِ ؽَ اُوٞح , ٝاُزؾ٣ٞؼ ػ٠ِ أُؼِٞٓخ.

 

 

 صجت رغهت انطبثع انضُبصٍ عهٍ انطبثع انمبَىٍَ نهذا انجؾش

انفضبء انضُجزاٍَ نُش ثُئخ صبثزخ ونكُه يغبل َزُؼ نُب انزفكُز فٍ انًًبرصبد 

نكىَه اَه َزىصع ثبصزًزار ، يًب َغعم يٍ انظعت رؾذَذ انطبثع انذٌ الالهًُُخ 

َزضًٍ صهطخ صُبدح انذونخ ؽُش اٌ انذونخ انمىيُخ هٍ الاطبر انضُبصٍ وانمبَىٍَ 

نًفهىو الايٍ انضُجزاٍَ وَغهت الاطبر انضُبصٍ ثًغبل انضُجزاَُخ انًعهىيبرُخ نؾًبَخ 

 . وضًبٌ صُبصخ رلًُخ ايُخ نهذونخ
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 برٔخاُخ

إ اُضبثذ ا٤ُّٞ ك٢ اُؼلاهبد اُذ٤ُٝخ ٝرٞاصٗبد اُوٟٞ إ اُؾشة اُجبسدح ٝاُقشاع 

اُغ٤بع٢ ٝالاهزقبد١ ٝاُزغبس١ ث٤ٖ الأهطبة ك٢ اُؼبُْ رؾٍٞ ا٠ُ ؽشة ع٤جشا٤ٗخ 

فبٓزخ ٝهذ رٌٕٞ ٓذٓشح ك٢ الأػٞاّ أُوجِخ. ٖٓ ٛ٘ب ثذأد  دٍٝ اُؼبُْ اُٞاؽذح رِٞ 

أُزبؽخ ُزؼض٣ض هذسارٜب اُٜغ٤ٓٞخ ك٢ اُلنبء اُغ٤جشا٠ٗ ٝهذ الأخشٟ رغزٌؾق اُخ٤بساد 

أػذد دٍٝ ًض٤شح ػذرٜب ُِزؾٍٞ ا٠ُ ٓشؽِخ عذ٣ذح لإػبدح ؽغبثبرٜب ٝٓشاعؼخ أ٣ُٞٝبد 

٢ً ؽز٠ رٌٕٞ ػ٠ِ الاعزؼذاد اٌُبَٓ ُِزؼبَٓ ٓغ عشٝة أُغزوجَ اُز٢ ثبُنشٝسح 

 .ط٘بػ٢ٓج٤٘خ ػ٠ِ ٓخشعبد رٌُ٘ٞٞع٤ب اُغ٤َ اُخبٓظ ٝاُزًبء الاف

ثبرذ اُغ٤جشا٤ٗخ ٓغبلاً آخش لاعزؼشاك اُوٟٞ ٝٓٔبسعخ اُ٘لٞر ٝرؾو٤ن اُزلٞم ٝاُز٘بكظ 

اُذ٢ُٝ كِْ رؼذ رشعبٗبد الأعِؾخ اٍ اُزو٤ِذ٣خ ٝاعِؾخ اُذُٝخ اُذٓبس اُؾبَٓ ٢ٛ 

أُؼ٤بسالأعبع٠ ُو٤بط ٓئؽشارٜب ٝرق٤٘لٜب ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ُِوٞح اُقِجخ لإٔ ث٘بء أدٝاد 

لأعبع٤خ ك٢ كْٜ ٛزا اُلنبء اُجبُؾ الأ٤ٔٛخ ُزؾغ٤ٖ الاعزشار٤غ٤خ رو٤ظ هذسارٜب ا

ٝاُغ٤بعبد الاٌُزش٤ٗٝخ ُِذٍٝ , ٓغ اُزز٤ًش إٔ رذكن أُؼِٞٓبد اُز٢ رٔبسعٜب اُذٍٝ 

أُزوذٓخ ا٤ُّٞ رؾَٔ ك٢ ه٤برٜب رٜذ٣ذاد ٝٓخبهش عذ٣ذح ػ٠ِ ٓؼظْ دٍٝ ػبُْ اُغ٘ٞة 

رؾق٤ٖ أٓ٘ٚ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٚ ٝعو ًْ ٛبئَ ٖٓ ٜٝٓ٘ب اُؼبُْ اُؼشث٢ الأٓش اُز١ ٣ؾزْ ػ٤ِٚ 

 .أُزـ٤شاد ٝاُزطٞساد أُؼِٞٓبر٤خ اٌُج٤شح

ً ًبٕ اُؾٌَ أٝ أُغزٟٞ كبٕ ؽشٝة اُلنبء اُغ٤جشا٠ٗ أٝ الاٌُزش٢ٗٝ هذاً فجؾذ  ٝأ٣ب

ً ٤ُظ ثبٌٓبٕ أ١ دُٝخ اُزـبم٢ ػ٘ٚ ؽ٤ش لا رٌبد دُٝخ ا٤ُّٞ رغِْ ٖٓ اُزؼشك  ٝاهؼب

هجَ اُذٍٝ اٌُجشٟ ٝع٤بعزٜب ك٢ ا٤ُٜٔ٘خ ٝاُز٘بكظ ػ٠ِ  لإؽذٟ أؽٌبُٜب ثبلأخـ ٖٓ

ٓٞاسد ٝهذساد اُذٍٝ الأخشٟ ثٔب ك٢ رُي ؽشة أُؼِٞٓبد ٝاُؾبئؼبد أٝ اُزغغظ 

ٝالاخزشاهبد ًَٝ رُي ٣غزذػ٠ أُجبدسح ٝالأخز ثبُزذاث٤ش الاؽز٤به٤خ ثذا٣خ ٖٓ رط٣ٞش 

ًخ ٝاُذكغ ثبرغبٙ رط٣ٞش ٓ٘ظٞٓبد اُذكبع الاٌُزش٤ٗٝخ ٝالأٖٓ اُغ٤جشا٠ٗ ٝؽز٠ أُؾبس

 .ٓ٘ظٞٓبد رؾش٣ؼ٤خ د٤ُٝخ رغْٜ ك٢ رؾذ٣ذ ٝرو٤٤ذ ٛزٙ اُؾشٝة ثؾٌَ ؽبعْ ٝكؼبٍ 
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 وفً ضىء يب رمذو يٍ يعطُبد ، ًَكٍ رأصُز انُزبئظ الأرُخ : 

ثبُذخٍٞ ا٠ُ اٌُجشٟ ٝؿ٤ش اُذٍٝ ( أعغذ اُوٞح اُغ٤جشا٤ٗخ سؿجخ ُِلٞاػَ ٖٓ اُذٍٝ 1

ً عجبم ُِز٘بكظ ٝاُزلٞم اُغ٤ج  . شا٠ٗ ًٔب ك٢ اُؼقش ا١ُٝٞ٘ عبثوب

( أفجؾذ اُؾشٝة اُغ٤جشا٤ٗخ داكؼبً ُِذٍٝ اٌُجشٟ ك٢ ص٣بدح هٞرٜب ٝكبػ٤ِزٜب ك٢ اُ٘ظبّ 2

 اُذ٢ُٝ .

( رلٞم اُؾشٝة اُغ٤جشا٤ٗخ ػ٠ِ اُؾشٝة اُزو٤ِذ٣خ اُوذ٣ٔخ ثبُؼ٤ِٔبد اُؼغٌش٣خ 3

 ٜب ثؤهَ رٌِلخ.ٝاُؾشث٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝاُذثِٞٓبع٤خ ُِٞفٍٞ لأٛذاك

ً رزغبٝص ك٤ٚ اُؾذٝد اُغـشاك٤خ ُِٞفٍٞ 4 ( ٝكشد اُوٞح اُغ٤جشا٤ٗخ ُِذٍٝ ٓغبلاً ؽش٤ًب

 لأٛذاكٜب هذ ٣قؼت اُٞفٍٞ ا٤ُٜب ػٖ هش٣وخ اُوٞح اُزو٤ِذ٣خ اُوذ٣ٔخ .

 :انزىطُبد

 إ ٛزا اُغ٤َ أُؼبفش ٖٓ اُؾشٝة ٣ؾش ػ٠ِ روذ٣ْ عِٔخ ٖٓ اُزٞف٤بد ُقبٗغ اُوشاس

 کب٥ر٢ :

اُذػٞح ُزؤع٤ظ ٤ٛئخ ػ٤ِب ك٢ اُذُٝخ أٝ كشع ثبُوٞاد أُغِؾخ ٣شرجو ٓجبؽشح ثبُو٤بدح  (1

 اُؼبٓخ ُِوٞاد أُغِؾخ ٣ز٠ُٞ ٜٓٔخ ٝمغ اُخطو الاعزشار٤غ٤خ ٝاداسح اُؾشة

 الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُغٞاٗت اُذكبػ٤خ ٝاُٜغ٤ٓٞخ أ٣نبً .

خ٤ِخ ٓغزوِخ ٝٓؾ٤ٔخ ٖٓ مشٝسح ػضٍ أُ٘ظٞٓبد الأ٤٘ٓخ ٝاُغ٤بد٣خ اُؾ٣ٞ٤خ ثؾجٌخ دا( 2

اُؾبعجبد ُٔ٘غ اخزشاهٜب أٝ اُزؤص٤ش ػ٤ِٜب رؾذ أ١ ظشف , ٓغ ػَٔ ٗغخ اؽز٤به٤خ ٌَُ ِٓلبد 

 ٤بد ٝاُجشآظ ٝرغذ٣ذٛب ثبعزٔشاس ٝ اعزخذاّ ارقبلاد لاع٤ٌِخ ؽذ٣ضخ ٣قؼت اػبهزٜب .أُؼط

( ٝمغ اعزشار٤غ٤خ ٓغزوج٤ِخ ُزؾغ٤غ الاعزضٔبس ك٢ ٓغبٍ ف٘بػخ الأعٜضح 3

ُٔ٘ظٞٓبد الاٌُزش٤ٗٝخ لاعزوطبة أُٞٛٞث٤ٖ ثٜزا أُغبٍ ُلاعزلبدح ٖٓ خجشارْٜ ك٢ ٝا

 هٞح سدع اٌُزش٤ٗٝخ رغ٠ٔ " ثبُغ٤ؼ الاٌُزش٢ٗٝ" . عج٤َ ث٘بء

( ٝمغ ه٤ٞد ص٤٘ٓخ ػ٠ِ رؾـ٤َ ثؼل اُٞعبئَ الإٌُزش٤ٗٝخ, ُقبُؼ اُٞعبئَ 4

ٌٖٓٔ ٖٓ هذسح الإسعبٍ الاٌُزش٤ٗٝخ الأًضش أ٤ٔٛخ ٓغ اُؾشؿ ػ٠ِ اعزخذاّ أهَ هذس 

 اُلزشاد هق٤شح .
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